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Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedzibg w Mystowicach

VIA4 Spétka Akcyjna z siedzibg w Mystowicach
dawniej Stalexport Transroute Autostrada S.A.

Stalexport Autostrada Dolnoslaska S.A. z siedzibg w Katowicach
Autostrada Mazowsze S.A. z siedzibg w Katowicach

Stalexport Autoroute S.a.r.l. z siedzibg w Luxemburgu

Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

Atlantia S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy)

Autostrade per I'ltalia S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy)
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Umowa Koncesyjna z dnia 19 wrzesnia 1997 roku na budowe przez przystosowanie
autostrady A4 na odcinku: Katowice (wezet Murckowska, km 340,2) — Krakéw
(wezet Balice, km 401,1) do wymogow pfatnej autostrady oraz eksploatacje
autostrady na tym odcinku, wraz ze zmianami wprowadzonymi na podstawie
kolejnych aneksoéw, z ktérej prawa i obowiagzki w dniu 26 lipca 2004 roku zostaty w
catosci przeniesione ze Stalexport Autostrady na SAM

Umowa zawarta w dniu 28 grudnia 2005 roku pomiedzy SAM a bankami, tj.
WESTLB BANK POLSKA S.A. Warszawa, WESTLB AG (London Branch), DEPFA BANK
PLC, Dublin, Ireland, KfW Frankfurt, Germany i BANK BPH SPOtKA AKCYJNA,
Warszawa. Przedmiotem umowy byto udzielenie kredytu w wysokosci do 380 min
PLN, na finansowanie projektu autostrady ptatnej A4 na odcinku Katowice-Krakow
(tj. roboty budowlane Etapu Il a oraz refinansowanie Robét Budowlanych Etapu 1)

Portigon AG (Oddziat w Londynie), Polski Bank Przedsiebiorczosci S.A., DEPFA Bank
Plc, KfW IPEX-Bank GmbH i Bank Polska Kasa Opieki S.A.

KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.(dawniej Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il nr 19, wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong
przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 73

Walne Zgromadzenie

Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie

Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. w roku 2012

Kodeks spétek handlowych

Sredni Dobowy Ruch pojazdéw

Strona | 4



STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2012

List Prezesa Zarzgdu Stalexport Autostrady

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,
Przekazuje Paistwu Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady w 2012 roku.

Rok ten uptynat pod znakiem zmian w strukturze organizacyjnej Grupy, polegajgcych przede wszystkim na
przegrupowaniu komorek organizacyjnych i usystematyzowaniu zakreséw ich dziatan, co w znacznym stopniu
pozwolito na obnizenie kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Zmiany te zakonczyty sie w grudniu 2012 roku podjeciem decyzji przez Rade Nadzorczg o powotaniu na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A. pana Mariusza Serwy, ktéry funkcje taka petni
takze w spotce zaleznej — Stalexport Autostrada Matopolska S.A. Takie rozwigzanie pogtebi synergie dziatan obu
firm.

Rok 2012 przynidst ponadto zakorczenie kilku waznych dla uzytkownikéw autostrady A4 Katowice-Krakéw
inwestycji. Przede wszystkim zakonczono rozpoczety w 2010 rok remont 22 obiektéw mostowych.
To z pewnoscig dobra wiadomo$¢ dla kierowcdw, poniewaz na autostradzie nie ma obecnie zadnych utrudnien
w ruchu.

W ramach programu zwiekszania przepustowosci Placdw Poboru Optat, w efekcie ktérego skréceniu ulegnie
czas obstugi podrdznych, rozbudowano jeden z dwdch placow poboru optat — w Mystowicach. Powstaty tam
4 nowe stanowiska obstugi podréznych. Prace na drugim placu, tj. w Balicach, rozpoczynajace sie na poczatku
2013 roku, planujemy zakonczy¢ do konca tego roku.

Kolejnym projektem w ramach programu zwiekszenia przepustowosci jest Wymiana Urzadzen Poboru Optat
(WUPO). Prace zostang wykonane w dwdch etapach:

e | etap (do korica 2013 roku) obejmowac bedzie wymiane funkcjonujgcego obecnie systemu urzadzen
do manualnego poboru opfat w Mystowicach oraz Balicach, a takze czesci kabin. Wprowadzone
zostang nowe mozliwosci dokonywania ptatnosci przy pomocy kart zblizeniowych, flotowych,
paliwowych,

o |l etap obejmowac bedzie przeksztatcenie czesci pozostatych paséw manualnego poboru opfat w linie
automatyczne, umozliwiajgce bezosobowg obstuge pojazdéw.

Zakonczenie realizacji catej inwestycji planujemy w drugiej potowie 2014 roku.

Koncesjonariusz autostrady nie wyklucza zaimplementowania na A4 Katowice-Krakéw - w ramach nowych
sposobow ptatnosci - rozwigzan obowigzujgcych w krajowym elektronicznym systemie poboru optat
wprowadzonym 1 lipca 2011 roku na wybranych odcinkach autostrad, drog ekspresowych i krajowych
zarzadzanych przez GDDKIiA. Negocjacje w sprawie interoperacyjnosci systeméw poboru opfat rozpoczeto
w |l kwartale 2012, do korca ubiegtego roku nie wypracowano jednak zadnych wspdlnych uzgodnien.

Poza dziataniami ukierunkowanymi na poprawe bezpieczenstwa jazdy oraz szybszg obstuge podréinych na
bramkach, kolejnym obszarem naszych dziatan jest niwelowanie negatywnego wptywu autostrady na
Srodowisko naturalne. Na poczatku 2012 roku zakornczono modernizacje systemu ochrony wéd w Balicach.
Budowa kolejnego, 16-kilometrowego odcinka odwodnienia autostrady zaplanowana jest na 2013 rok.
Zakonczono takze budowe 800 metrow ekrandw akustycznych chronigcych przed hatasem mieszkancow jednej
z dzielnic Jaworzna.

Na kolejne lata zaplanowano: przebudowe wezta Mystowice, budowe Miejsc Obstugi Podréznych w Rudnie
i Grojcu, budowe kolejnych ekranéw akustycznych, rozbudowe wezta Rudno i wezta Byczyna.

Rok 2012 nalezy zaliczy¢ do udanych nie tylko ze wzgledu na szereg ukonczonych inwestycji, ale takze z uwagi
na wysoki poziom bezpieczenstwa na A4 Katowice-Krakéw. Droga ta utrzymata status jednej
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z najbezpieczniejszych drég w Polsce — w 2012 roku nie odnotowano na niej ani jednej $miertelnej ofiary
wypadku.

Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady obejmuje rdéwniez inne spdtki celowe utworzone z myslg
o uczestnictwie w nowych projektach autostradowych w Polsce np. budowa i eksploatacja autostrady Al na
odcinku Tuszyn-Pyrzowice i autostrady A2 na wschéd od Warszawy. Czekamy na ostateczne rozstrzygniecia
dotyczgce mozliwosci realizacji tych inwestycji w ramach partnerstwa publiczno—prywatnego.

Zachecam Parnstwa do zapoznania sie ze sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej STX Autostrady oraz
ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2012 roku.

Pragne podziekowaé¢ naszym Akcjonariuszom i partnerom biznesowym za wsparcie, wspdtprace
i zainteresowanie. Dziekuje za wszelkie Paristwa uwagi, opinie i komentarze. S3 one dla nas niezmiernie cenne.

Dziekuje takze Cztonkom Rady Nadzorczej za wspieranie naszych dziatari i pomoc w realizowanych przez nas
przedsiewzieciach.

Pragne podziekowaé takze kadrze zarzgdzajgcej i pracownikom catej Grupy Kapitatowej za wktad pracy,
profesjonalizm, zaangazowanie i kreatywnos¢.

Mam nadzieje, ze dalsze dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowa spotkajg sie z Parstwa akceptacjg
i wsparciem. Wierze, ze dziatania te przyniosa wzrost wyceny Stalexportu Autostrady S.A., a 2013 rok bedzie
kolejnym dobrym rokiem.

Z powazaniem,

/Emil Wgsacz/

Strona | 6



2.1.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2012

Podstawowe informacje o Stalexport Autostrady

Podstawowe dane korporacyjne oraz historia Stalexport Autostrady

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

tel. +(48) 327627545
faks +(48) 32 762 75 56
Zarzad:

Emil Wasacz - Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Mieczystaw Skotozynski -
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy (do 31.12.2012)

Mariusz Serwa - Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Finansowy
(0od 01.01.2013)

KRS: 0000016854

Sad Rejonowy Katowice-
Wschéd w Katowicach,
Wydziat VIIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy:
185.446.517,25 PLN
(wptacony w catosci)

www.stalexport-autostrady.pl

Stalexport Autostrady (dawniej STALEXPORT S.A.) rozpoczat dziatalnosé
01 stycznia 1963 roku jako Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego
,Stalexport”, specjalizujac sie w eksporcie i imporcie wyrobow hutniczych
oraz imporcie surowcow dla polskiego hutnictwa. W 1993 roku nastgpito jego
przeksztatcenie w Jednoosobowg Spdtke Skarbu Panistwa i prywatyzacja, a od
dnia 26 pazdziernika 1994 roku akcje Spotki notowane sg na GPW.

W 1997 roku Stalexport Autostrady wygrat proces przetargowy i otrzymat na
okres 30 lat koncesje na budowe poprzez przystosowanie i eksploatacje
odcinka autostrady ptatnej A4 na trasie Katowice-Krakow, ktérego dtugosé
wynosi 61 km (koncesja zostata przeniesiona w 2004 roku do specjalnie
w tym celu utworzonego podmiotu - firmy Stalexport Autostrada Matopolska
S.A.). Od tego momentu dziatalno$¢ Spotki koncentrowata sie na dwéch
gtéwnych obszarach dziatalnosci, tj. ustugach autostradowych i dziatalnosci
handlowej obejmujacej eksport, import, obroét krajowy wyrobami stalowymi,
surowcami hutniczymi oraz przetwérstwu wyrobdéw stalowych.

Od potowy 2006 roku Spoétka wchodzi w sktad witoskiej grupy kapitatowej
Atlantia. Grupa ta zarzadza obecnie siecig 5.138 km autostrad ptatnych we
Witoszech, Brazylii, Chile, Indiach i w Polsce oraz jest liderem w zakresie
systemdéw automatycznego poboru optat na autostradach. Atlantia jest
notowana na gietdzie w Mediolanie, a jej warto$¢ rynkowa wynosi okoto
9,1 mld EURO wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Dzieki inwestorowi strategicznemu Stalexport Autostrady pozyskat tgcznie
269.700 tys. PLN gotéwki z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
W pierwszym etapie zostaty one przeznaczone na restrukturyzacje
finansowa, a pozostatg czesé¢ stanowig srodki przeznaczone na pokrycie
udziatu wtasnego Spotki w planowanych projektach autostradowych. Jednym
z elementdéw restrukturyzacji byto wydzielenie i sprzedaz czesci stalowej. Od
01 pazdziernika 2007 roku Spotka koncentruje sie wytgcznie na dziatalnosci
zwigzanej z budowa i eksploatacjg autostrad pfatnych oraz na wynajmie
powierzchni biurowych w biurowcu przy ul. Mickiewicza 29 w Katowicach,
ktorego Spodtka jest wspotwitascicielem i w ktorym znajduje sie rowniez jej
siedziba.

W 2011 roku akcjonariusze podjeli decyzje o obnizeniu kapitatu zaktadowego
Stalexport Autostrady do kwoty 185.446.517,25 PLN w celu pokrycia
wykazywanych w bilansie nierozliczonych strat z lat ubiegtych. W ten sposéb
definitywnie zamkniety zostat okres historii Spotki zwigzany z dziatalnoscig
handlowa.
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Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady

W chwili obecnej dziatalnos¢ Spétki i podmiotéw wchodzacych w sktad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie
przede wszystkim na dziatalnosci autostradowej. Obejmuje ona:

(i) eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow. Dziatania te realizowane sg poprzez
spotki SAM oraz VIA4 za posrednictwem holdingowego podmiotu specjalnego przeznaczenia Stalexport
Autoroute;

(i) uczestnictwo w wybranych przetargach na budowe i/lub eksploatacje kolejnych odcinkéw autostrad.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspdtposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa Stalexport
Autostrady prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze $wiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc
parkingowych. S3 to dziatania realizowane przez samg Spétke, jako wtasciciela nieruchomosci, oraz podmiot
zalezny Biuro Centrum Sp. z 0.0., jako zarzgdce nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady, w podziale na:
(i) podstawowy obszar dziatalnosci, czyli segment autostradowy oraz (ii) dziatalno$¢ pozostata.

Rysunek 1 Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku

STALEXPORT AUTOSTRADY S A

-

LY

s

Zrédto:

opracowanie wtasne Spotki

SEGMENT AUTOSTRADOWY POZOSTALA DZIALALNOSC
AUTOSTRADA At KRAKOW-KATOWICE \ /POZOSTALE PROJEKTY AUTOSTRADOWE \
4067
100% 100% Stalexpornt Biuro Centrum Sp.z 00
_] Swexpoitug?'«wl. e Sarl »——'—Ji\umuada Doinoslaska SA u Katowice
Katowice
100% I Stalexport 0% I
o Autostrada Malopoiska S.A _— Autostrada Mazowsze S A || Pozostale spdlki zalezne krajowe
Myslowice Katowice (w likwidacii lub upadioda)
| == VIA SA
Myslowice

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane finansowe Stalexport Autostrady oraz dwodch najwiekszych
podmiotéw z Grupy Kapitatowej: SAM oraz VIA4. Obok wynikdw osiggnietych przez te firmy w 2012 roku, dla
pordéwnania, zamieszczono réwniez wyniki osiggniete przez nie za rok poprzedni.
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Tabela 1 Podstawowe dane finansowe wybranych podmiotéw z Grupy Kapitatowej [dane w tys. PLN]

Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady SAM VIA4
dane bilansowe 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11  31.12.12 31.12.11
Aktywa trwate 1116603 1146046 83 841 85181 1101811 1132669 8464 7 058
Aktywa obrotowe 179 093 221956 131434 141 621 35196 62416 10570 12744
Kapitat wtasny razem 186 491 179 590 192 857 188 034 51038 47978 8862 93810
Zobowigzania dtugoterminowe 962 722 986 777 7 949 21094 954 541 965 363 5173 4220
Zobowiazania krétkoterminowe 146 483 201 635 14 469 17 674 131428 181 744 4999 5772
Zadtuzenie netto 47 103 54 625 -181 885 -179 965 161 137 168797 -10943 -1662
dane wynikowe 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Przychody ze sprzedazy 185 507 179763 3826 3893 178 826 169 479 33753 34 632
Wynik brutto na sprzedazy 95 060 98 950 623 480 76 583 77467 16099 18511
Wynik EBITDA 138616 124 212 -5 062 -14 071 130 834 123 308 12 942 14 751
EBIT 66 059 63 275 -5796 -14 777 59 996 63739 11971 14 116
Wynik na dziatalnosci finansowej -47 755 -47 478 4880 9658 -46 870 -51782 -284 -68
Wynik netto 12 879 10536 -965 -5119 10218 9641 9430 11381
Marza EBIT 36% 35% -151% -380% 34% 38% 35% 41%
ROE 7% 6% - - 20% 20% 106% 116%

EBITDA = EBIT + amortyzacja + rezerwa na wymiane nawierzchni

Marza EBIT = EBIT / przychody ze sprzedazy

Zadtuzenie netto = zobowiqzania finansowe — aktywa finansowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zrédto: opracowanie wtasne Spotki
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Analiza finansowa Stalexport Autostrady

Omowienie wynikéw finansowych
W ponizsze] tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Spotki osiggniete w 2012 roku wraz

z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni (2011).

Tabela 2 Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Stalexport Autostrady w 2012 i 2011 roku (dane
jednostkowe)

Zmiana
tys. PLN 2012 2011 [%]
Przychody ze sprzedazy 3826 3893 -2%
Koszt wtasny sprzedazy -3203 -3413 -6%
Zysk brutto na sprzedazy 623 480 30%
Pozostate przychody operacyjne 12 344 -97%
Koszty ogdlnego zarzadu -6 365 -8 483 -25%
Pozostate koszty operacyjne -66 -7118 -99%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -5 796 -14 777 -61%
Przychody finansowe 12 994 12 861 1%
Koszty finansowe -8114 -3203 153%
Saldo dziatalnosci finansowej 4880 9658 -49%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -916 -5119 -82%
Podatek dochodowy -49 - -
Zysk/(strata) netto -965 -5119 -81%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Spotki

Decydujgcy wptyw na osiggniecie straty netto w 2012 roku miat wysoki poziom kosztéw finansowych opisany
szerzej w punkcie 3.1.3 niniejszego sprawozdania.

Wysokos¢ i struktura przychoddw operacyjnych

Dziatalnos$¢ autostradowg Stalexport Autostrady prowadzi poprzez swoje podmioty zalezne. Z tego wzgledu
jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétki obejmuja przede wszystkim ustugi wynajmu powierzchni budynku
biurowego w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29 oraz miejsc parkingowych znajdujgcych sie przy tym
biurowcu. Z tego tytutu w 2012 roku Stalexport Autostrady osiggnat tgczne przychody w wysokosci 3.388 tys.
PLN w poréwnaniu do 3.418 tys. PLN rok wczesniej. Utrzymywanie sie tych przychodéw na podobnym poziomie
w dwoch ostatnich latach — pomimo niesprzyjajgcej koniunktury panujacej na rynku wynajmu powierzchni
biurowej — S$wiadczy o skutecznosci intensywnych dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie nowych najemcow
zajmujacych powierzchnie zwalniane przez podmioty rezygnujace z najmu.

Strona | 10



3.1.2.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI W ROKU 2012

Rysunek 2 Struktura wykorzystania powierzchni biurowej nieruchomosci w Katowicach przy ul. Mickiewicza 29

Stalexport Autostrady jest wspotwtascicielem
budynku biurowego w Katowicach przy ul.
Mickiewicza 29. W ramach wspomnianej

wspotwiasnosci Spdtka samodzielnie dysponuje
- 4.735m° powierzchni biurowej (oraz
dodatkowo 212m? pomieszczen

konferencyjnych), z czego 569m” w 2012 roku
zajmowane byto na wtasne potrzeby Stalexport
Autostrady (na koniec lat 2010 i 2011 Spétka
zajmowata biura o powierzchni odpowiednio
650m”i 569m?).

W chwili obecnej ilos¢ nie wynajetej
powierzchni biurowej oscyluje na poziomie
zblizonym do technicznie minimalnego, ktéry
wynika z naturalnej rotacji najemcéw
i przygotowywania  (remontowaniem lub
odswiezaniem) pomieszczen w celu
ponownego ich przekazania w najem
podmiotom zewnetrznym. W biezagcym roku
planuje sie kontynuowanie dziatan
zmierzajgcych  do  utrzymania  obtozenia
powierzchni biurowej na obecnym poziomie

2010 2011 2012
1 Wolne powierzchnie

M Biura oddane w najem przy zachowaniu optymalnego poziomu stawki
M Biura Stalexport Autostrady za jej wynajem.
Zrédto: opracowanie wtasne

Pozostate przychody ze sprzedazy w kwocie 438 tys. PLN Spotka uzyskata swiadczac na rzecz podmiotéw
powigzanych ustugi, ktére obejmowaty przede wszystkim prace informatyczne oraz ustugi finansowo-ksiegowe
(prowadzenie ksigg). W 2012 roku przychody te spadty o ponad 37 tys. PLN w stosunku do roku poprzedniego.
Ponadto Stalexport Autostrady otrzymuje réwniez od VIA4 optate z tytutu udzielonej temu podmiotowi
gwarancji dobrego wykonania. Wymienione powyzej Zrdodta stanowig state elementy przychodow
operacyjnych Stalexport Autostrady i ich wartos¢ w kolejnych okresach powinna ksztattowac sie na poziomie
poréwnywalnym do roku 2012.

Wysokos¢ i struktura kosztéw operacyjnych

W 2012 roku wartos$¢ poniesionych przez Stalexport Autostrady kosztéw rodzajowych — obejmujgcych koszt
wtasny sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu — zmniejszyta sie 0 20%. Decydujgcy wptyw na tg sytuacje miat
spadek $wiadczen pracowniczych o 1.611 tys. PLN, przede wszystkim w efekcie kontynuowanego procesu
konsolidacji stanowisk kierowniczych i funkcjonalnych w ramach istniejgcej struktury Grupy Kapitatowej.
Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w 2012 roku warto$¢ wykazanych $wiadczen pracowniczych
obejmowata rezerwe tworzong przez Spétke na 3 letni plan motywacyjny dla cztonkdéw Zarzadu Spétki w czesci
dotyczacej tylko | pétrocza, a nie do catego roku jak w 2011.
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Rysunek 3 Struktura kosztéw rodzajowych dziatalnosci operacyjnej Spotki

Najwiekszg pozycje kosztow rodzajowych

Stalexport Autostrady stanowia $wiadczenia
196% (11896 por Y a e e
/ pracownicze, w tym wynagrodzenia. Czynniki

214 majgce wptyw na obnizenie wartosci tej grupy

® Innekoszty rodzajowe kosztéw zostaty opisane powyzej. Drugg
pozycje w strukturze kosztéw rodzajowych

117 Spotki stanowig ustugi obce, ktorych wartosé w

B Koszty Swiadczen pracowniczych 2012 roku spadta 0 20% w poréwnaniu do roku

2011. Byto to mozliwe gtdwnie dzieki
ograniczeniu zakresu ustug zewnetrznych, w

- ..
Podatki i opfaty tym réwniez ustug doradczych.

W 2012 zuzycia materiatéw i energii oraz
amortyzacja pozostaty na bardzo podobnym
poziomie jak w roku 2011.

m Ustugi obce

M Zuiycie materiatow i energii

B Amortyzacja

2012 2011

Zrédto: opracowanie wiasne (tys. ztotych)

W 2012 roku wartos¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wyniosta zaledwie 66 tys. PLN (w poréwnaniu do
7.118 tys. PLN rok wczesniej) i obejmowata przede wszystkim odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych
naleznosci (oraz naliczony podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu).

Dziatalno$¢ finansowa

Prowadzona przez Spétke dziatalnosé finansowa w istotny sposéb wptywa na realizowany przez Stalexport
Autostrady wynik netto. Stanowi to z jednej strony konsekwencje charakteru prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci (zarzadzanie grupa kapitatowg), z drugiej wysokosci srodkéw finansowych zgromadzonych na
realizacje przysztych projektow autostradowych.

Na wynik z tego obszaru dziatalnosci najwiekszy wptyw majg przychody finansowe, ktére w 2012 roku
obejmowaty:

. otrzymane dywidendy (6.209 tys. PLN), w tym dywidendy od podmiotow zaleznych Stalexport Autoroute
(5.553 tys. PLN) oraz SAD (400 tys. PLN);

= odsetki z tytutu lokowania posiadanych zasobéw finansowych w bankach (3.924 tys. PLN);
= przychdd z tytutu wyceny srodkéw inwestowanych poprzez fundusze inwestycyjne (2.386 tys. PLN);
. odsetki z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi powigzanemu (10 tys. PLN).

W 2012 roku tgczne przychody finansowe wyniosty 12.994 tys. PLN i byty o 133 tys. PLN wyzsze niz Spdtka
uzyskata rok wczesniej. Na wysokos¢ kosztow finansowych najwiekszy wptyw majg odsetki od zobowigzania
wobec Skarbu Panstwa z tytutu poreczenia udzielonego spotce Huta Ostrowiec S.A. w upadtosci. Zgodnie
z harmonogramem Stalexport Autostrady dokonuje sptaty wspomnianego zobowigzania w rdéwnych
miesiecznych ratach powiekszonych o rynkowg wartos¢ odsetek. W 2012 roku wartos$¢ tych odsetek wyniosta
1.746 tys. PLN w poréwnaniu do 2.345 tys. PLN rok wczesniej. Zgodnie z harmonogramem ptatnos¢ ostatniej
raty kapitatowej powinna nastgpi¢ w czerwcu 2014 roku. Tym samym w kolejnych okresach koszty odsetek
ulegna obnizeniu.

Strona | 12



STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI W ROKU 2012

Drugi element kosztéw finansowych stanowity odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji w facznej wysokosci
6.368 tys. PLN. Najwiekszg czesé tej pozycji zwigzana jest z utratg wartosci akcji IDEON S.A., tj. znaczacego
i przedtuzajacego sie spadku wartosci godziwej (wartosci rynkowej) tych aktywow finansowych w odniesieniu
do wartosci nabycia. W 2012 Spoétka rozpoznata dodatkowy odpis aktualizujacy ich warto$¢, dokonujgc
przeklasyfikowania skumulowanej straty w kwocie 5.788 tys. PLN, odniesionej w poprzednich okresach
sprawozdawczych na kapitat z tytutu wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, do zysku lub
straty biezgcego okresu.

Sytuacja majatkowa i finansowa

Sytuacje majgtkowa i finansowg Stalexport Autostrady zaprezentowano bazujagc na przedstawionym
w ponizszej tabeli syntetycznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktére uwzglednia strukture aktywow
i pasywow Spotki oraz dynamike poszczegdlnych pozycji w ujeciu rok do roku.

Tabela 3 Syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Stalexport Autostrady na dzien 31 grudnia 2012 i 31 grudnia
2011 roku — dane jednostkowe

dane w tys. PLN ... Dynamika Struktura
31.12.2012 31.12.2011 2012/2011 31.12.2012 31.12.2011

Aktywa trwate 83 841 85181 -2% 39% 38%
Aktywa obrotowe 131434 141 621 -7% 61% 62%
Kapitat wtasny 192 857 188 034 3% 90% 83%
Zobowigzania dfugoterminowe 7949 21094 -62% 4% 9%
Zobowigzania krétkoterminowe 14 469 17674 -18% 7% 8%
Suma bilansowa 215 275 226 802 -5% 100% 100%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Spotki

AKTYWA.

W strukturze aktywow trwatych najwiekszg pozycje stanowig akcje podmiotéw zaleznych prowadzacych
dziatalnos$¢ autostradowsg, tj. Stalexport Autoroute (67.086 tys. PLN) oraz SAD (11.168 tys. PLN). Odnotowany
w analizowanym okresie spadek wartosci aktywdéw trwatych spowodowany byt odpisem aktualizacyjnym
wartosci akcji SAD na kwote 759 tys. PLN oraz zniesieniem obowigzku utrzymywania dtugoterminowej lokaty na
kwote 400 tys. PLN stanowigcej w latach poprzednich zabezpieczenie linii kredytowej w rachunku biezgcym.

O wysokosci aktywow obrotowych decydujg srodki finansowe zgromadzone na realizacje przysztych projektow
autostradowych. Do czasu ich przeznaczenia na projekty zwigzane z podstawowym profilem dziatalnosSci Spotki,
Stalexport Autostrady inwestuje wspomniane Srodki na rynku pienieznym i kapitalowym majac na uwadze
dywersyfikacje ryzyka oraz zapewnienie optymalnej stopy zwrotu przy jednoczesnym minimalnym
akceptowanym poziomie ryzyka. W efekcie wiekszos¢ posiadanych przez Spoétke wolnych zasobéw pienieznych
deponowana jest na lokatach krétkoterminowych. W 2012 roku czes$¢ z wolnych zasobdw byta zainwestowana
rowniez w jednostki funduszy inwestycyjnych lub na rynku kapitatowym za posrednictwem funduszy typu asset
management. Jednakze w wyniku powstatych ryzyk, o ktédrych mowa szerzej w punkcie 6.2 niniejszego
Sprawozdania, witadze Spdtki podjety decyzje o stopniowym wycofaniu sie z funduszy inwestycyjnych.
Skutkowato to zmiang struktury aktywdéw obrotowych na koniec 2012 roku gdzie wartosc srodkow pienieznych
i ich ekwiwalentéw wyniosta 100.512 tys. PLN, za$ warto$¢ aktywéw w funduszach inwestycyjnych byta rowna
20.248 tys. PLN.

Sposrod innych istotnych pozycji aktywéw obrotowych Stalexport Autostrady mozna wyrdzni¢ akcje
przeznaczone do zbycia w kwocie 3.402 tys. PLN oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 7.213 tys.
PLN, w tym przeterminowane naleznosci netto na kwote 6 987 tys. zt, na ktére nie utworzono odpisu gdyz
posiadajg one zabezpieczenie na majatku kontrahenta przewyzszajgce wartosc tych naleznosci.
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PASYWA.

W roku 2012 zmienita sie struktura kapitatéw witasnych na skutek, opisanego w punkcie 3.1.3 niniejszego
Sprawozdania, przeklasyfikowania skumulowanej straty odniesionej na kapitat z tytutu wyceny aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy w kwocie 5.788 tys. PLN do zysku lub straty biezgcego okresu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku zobowigzania ogdtem Spotki wyniosty 22.418 tys. PLN, a widoczny spadek tej
pozycji o 16.350 tys. PLN stanowit przede wszystkim efekt systematycznej sptaty zobowigzarn wobec Skarbu
Panstwa z tytutu poreczen udzielonych Hucie Ostrowiec S.A. w upadtosci. Zgodnie z zapisami porozumienia
zawartego ze Skarbem Panstwa w 2004 roku, wspomniane zobowigzanie sptacane jest w réwnych miesiecznych
ratach kapitatowych o wysokosci 1.083 tys. PLN kazda, ptatnych do czerwca 2014 roku. Na dzier 31 grudnia
2012 roku tgczna wartos¢ zobowigzan z tego tytutu wynosita 20.571 tys. PLN, z czego 7.579 tys. PLN ujete
zostato jako zobowigzania dfugoterminowe. Dodatkowo na dzieA 31 grudnia 2012 roku pozostate istotne
zobowigzania Stalexport Autostrady stanowity rozliczenia z tytutu swiadczen pracowniczych i wynagrodzen
(1.028 tys. PLN).
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Analiza podstawowego rynku dziatalnosci Spotki

Program Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015

Biorgc pod uwage obecny stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe Ministerstwo Infrastruktury
opracowato ,,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015” (dalej Program). Dokument ten okresla cele
i priorytety inwestycyjne strony publicznej realizowane w catym okresie programowania. Okres realizacji tego
Programu zaplanowano na 5 lat, natomiast okres programowania rzeczowego i finansowego obejmuje okres
3. lat (2011-2013). Z tego powodu Program zawiera szczegétowa liste zadan inwestycyjnych, ktérych realizacja
zostanie rozpoczeta do 2013 roku oraz okresla wielko$¢ srodkéw przeznaczonych w Krajowym Funduszu
Drogowym oraz budzecie panstwa na ten cel. W dniu 25 stycznia 2011 roku Rada Ministréw przyjeta uchwata
»,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015".

Zgodnie z przywotang wyzej uchwaty, tgczna wartos¢ wydatkdw w latach 2010-2015 w ramach zadan
inwestycyjnych, ktérych realizacja rozpocznie sie do 2013 roku, ujetych w Programie oszacowana na dzien
13 pazdziernika 2010 roku wynosi 82,8 mid zt.

Ministerstwo Transportu Budownictwa i Gospodarki Morskiej zapowiada przeprowadzenie aktualizacji wyzej
wymienionego Programu i zastgpienie go nowym programem budowy na lata 2014-2020. Nalezy podkresli¢, iz
juz w latach 2011-2012 ograniczono pierwotnie zaktadany zakres inwestycji.

W zwigzku z powyiszym wskazane w Programie zapotrzebowanie na $rodki finansowe bedzie co roku
zapewniane w planach finansowych Krajowego Funduszu Drogowego oraz w kolejnych ustawach. Jedynie
zarezerwowanie srodkéw finansowych w petnej wysokosci w kolejnych ustawach budzetowych oraz w rocznych
planach finansowych Krajowego Funduszu Drogowego gwarantuje realizacje Programu w zaktadanym zakresie,
wedtug autoréow programu.

Priorytety inwestycyjne Programu do roku 2015

W obszarze inwestycji drogowych zadaniami priorytetowymi s pofaczenia pomiedzy najwazniejszymi
osrodkami gospodarczymi kraju, generujgcymi najwiekszy popyt transportowy, w tym:

= autostrada A1l - zakoriczenie budowy na catym przebiegu;

= autostrada A2 - zakonczenie budowy na odcinku Swiecko - Mifsk Mazowiecki, rozpoczecie w miare
mozliwosci budowy odcinka Mirsk Mazowiecki - wschodnia granica panstwa;

= autostrada A4/A18 - zakorczenie budowy na catym przebiegu;
] autostrada A8 - zakoriczenie budowy na catym przebiegu;

. drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69.
Przewidywane systemy realizacji Programu

Realizacja wyzej okreslonych priorytetéw nastgpi w dwdch zasadniczych systemach: koncesyjnym (formuta
PPP) lub tradycyjnym.

W modelu koncesyjnym/PPP inwestorem bedzie spotka, z ktérg Minister Infrastruktury zawiera umowe
o budowe i eksploatacje autostrady ptatnej na podstawie Ustawy z dnia 27 pazdziernika 1994 roku
o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2571 z pdzn. zm.).
Oprécz ustawy o autostradach ptatnych mozliwe jest réwniez wykorzystanie procedur przetargowych
przewidzianych w ustawach: prawo zamdwien publicznych, o koncesjach na roboty budowlane lub ustugi,
o partnerstwie publiczno-prywatnym. Finansowanie budowy autostrady ptatnej zapewnia spétka. Projekty te
nie sy ujmowane w powyzszym Programie. Finansowanie budowy tych projektow nie obcigza limitow Srodkdéw
zarezerwowanych na zadania drogowe w poszczegdlnych latach. W systemie PPP podjeto realizacje lub planuje
sie wykonac nastepujace odcinki autostrad ptatnych:
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®  autostrada Al na odcinku Nowe Marzy - Torun (62,4 km) budowana przez Spotke GTC S.A. Umowa
o budowe i eksploatacje autostrady ptatnej zostata zawarta w dniu 30 wrzesnia 2008 roku. Oddanie do
ruchu tego odcinka dokonano w pazdzierniku 2011 roku;

= autostrada A2 na odcinku Swiecko - Nowy Tomys$l (105,9 km). Umowa o budowe i eksploatacje autostrady
ptatnej zostata zawarta w dniu 29 czerwca 2009 roku. Oddanie do ruchu tego odcinka nastgpito w grudniu
2011, a petne dokonczenie catosci infrastruktury na tym odcinku nastgpito w 2012 rok;

®  autostrada Al na odcinku Tuszyn - Pyrzowice (138,9 km) - analiza systemu realizacji;
®  autostrada A2 na odcinku Warszawa - granica panstwa - analiza systemu realizacji.
Ostatnie dwa odcinki lezg w strefie zainteresowania Grupy Stalexport Autostrady.

Ponadto funkcjonuje tzw. system tradycyjny — realizowany przez GDDKIiA oraz inna odmiana tegoz systemu,
realizowana przez drogowa spotke specjalnego przeznaczenia. Oba wymienione wyzej systemy tradycyjne nie
sg przedmiotem zainteresowania Grupy Stalexport Autostrady.

Projekty stanowigce potencjalne Zzrédto rozwoju dla Stalexport Autostrady

W okresie objetym ,Programem Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015” GDDKIiA planuje realizacje
projektédw, zaréwno ze srodkdw publicznych, jak i w oparciu o system PPP (system koncesyjny, tj. bazujacy na
umowie o budowe i eksploatacje autostrad ptatnych). Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz warunkiem rozwoju
sieci drogowej, poprawy jakosci jej utrzymania w celu zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikow, jest
wykonanie réwniez innych (niz typowo budowlane) projektéw w tym segmencie, dla ktérych konieczne jest
znalezienie zrodet finansowania. Biorgc pod uwage zwigzane z nimi wymogi techniczne oraz finansowe (PPP)
ich realizacja bedzie stanowié potencjalne zrédto rozwoju dla Grupy Stalexport Autostrady. Wsrdd projektow,
ktorych pozyskaniem i realizacjg zainteresowana jest Spétka, wymienic¢ nalezy przede wszystkim:

®  pbudowe autostrad bazujgcg na umowach o budowe i eksploatacje autostrad ptatnych (system koncesyjny).
Z uwagi na kryzys finansowy i niezbedne ograniczenia w wydatkach panstwa nie jest wykluczone, iz czes¢
z projektéw przewidzianych poczgtkowo do realizacji w systemie tradycyjnym ostatecznie powstanie
w oparciu o PPP. Zatozenia Programu wymieniajg juz obecnie dwa odcinki autostrad, na ktore brak srodkow
publicznych w perspektywie do roku 2013, a dla ktdrych zastosowanie formuty PPP jest przedmiotem
pogtebionych analiz strony publicznej. Sg to:

»  odcinek autostrady Al Tuszyn-Pyrzowice o tacznej dtugosci ok. 140 km. Realizacja tego odcinka byta juz
przedmiotem wiekszej umowy PPP (odcinek Strykéw-Tuszyn — 180 km) zawartej w 2009 roku
z Konsorcjum Cintra, z uwagi jednak na trudng sytuacje na rynkach finansowych, jak réwniez samego
Konsorcjum, odstgpito ono w roku 2010 od realizacji umowy. Analizowany skréocony w stosunku do
pierwotnego omawiany odcinek Al posiada duzy potencjat PPP ze wzgledu na wysoki prognozowany
poziom ruchu oraz zredukowany, w stosunku do oryginalnego projektu, poziom ryzyk budowlanych (potowa
odcinka bedzie przebiega¢ po $ladzie obecnej A1/DK1 Tuszyn-Rzgsawa), co znaczagco umozliwia poprawe
profilu ryzyka projektu w stosunku do tego z umowy z roku 2009. Realizacja tego odcinka jednoczesnie
umozliwi ukonczenie jednej z gtéwnych tras tranzytowych w kraju oraz potgczenie sieci autostrad w Polsce
w jedng catosé. Wszystkie te czynniki wptywajg na mozliwos¢ realizacji tego odcinka w formule PPP. W roku
2011 Ministerstwo Infrastruktury/GDDKIiA podjety konsultacje z Komisjg Europejskg i Eurostat na temat
strukturyzacji projektu Al w formule PPP, w tym zagwarantowanie nie ujmowania zobowigzan strony
publicznej z tytutu tego projektu do statystyk dtugu i deficytu publicznego. Otrzymana w grudniu 2011
interpretacja Eurostat moze prowadzi¢ do ograniczenia projektu Al realizowanego w formule PPP do
odcinka Rzgsawa-Pyrzowice (ok. 57km) lub tez realizacji catosci projektu w systemie tradycyjnym;

»  odcinek Autostrady A2 Warszawa-Kukuryki o tacznej dtugosci ok. 200 km. Realizacja tego odcinka nie
stanowi jednakze priorytetu ,Programu Budowy Drdég Krajowych na lata 2011-2015”. Prognozowane dla
tego odcinka poziomy ruchu w najblizszych latach kazg watpi¢ w mozliwosé jego realizacji w formule PPP
bez zastosowania gwarancji Skarbu Panstwa, np. w formule optaty za dostepnos¢ stosowanej w wypadku
koncesji na odcinku Al Gdansk-Torun, co obcigzatoby budzet i/lub Krajowy Fundusz Drogowy. Jednakze
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wedtug najnowszych interpretacji Eurostat w zakresie zaliczania projektéw do dtugu publicznego, projekt A2
realizowany w formule PPP moze by¢ wtasnie z tego powodu tatwiejszy do uruchomienia anizeli
priorytetowy projekt Al opisany powyzej;

®  dostosowywanie istniejgcych odcinkow autostrad wybudowanych w systemie tradycyjnym do standardéw
autostrady ptatnej, w tym dostawe systemdéw bezpieczenstwa oraz zarzgdzania ruchem, jak réwniez
infrastruktury utrzymania autostrady. W tym obszarze wymieni¢ nalezy odcinek autostrady A4/A18
Wroctaw-Olszyna;

®  zawieranie umow operatorskich na praktycznie wszystkich istniejgcych i planowanych odcinkach autostrad
powstajgcych w systemie tradycyjnym, w zakresie biezgcego utrzymania drég na rzecz Skarbu Parnstwa.
Dotyczy¢ to moze z jednej strony odcinkdw powstajacej sieci autostrad (m.in. A4 Krakéw-wschodnia
granica, Al Torun-tédz i A2 Warszawa-granica wschodnia), a takze odcinkéw A4/A18 Wroctaw-zachodnia
granica.

Spotka nie wyklucza réwniez mozliwosci wejscia kapitatowego w niektdre z istniejacych projektow
koncesyjnych w Polsce, jesli ktorys z pozostatych uczestnikédw projektéw bytby zainteresowany wyjsciem
z tychze projektow lub ktéres z konsorcjéw szukatoby dodatkowych partneréw kapitatowych.

Ponadto, majac na uwadze wysoki poziom dtugu publicznego, jak i deficytu budzetowego nie nalezy zapomina¢
o mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzgdzanych obecnie przez strone publiczna.
Doswiadczenia Wtoch i Francji w tym zakresie jednoznacznie wskazujg, ze jest to instrument pozwalajacy na
szybkie zredukowanie czesci dtugu publicznego, a takze na przyspieszenie procesu rozbudowy infrastruktury
z zachowaniem standarddw bezpieczeristwa i jakosci. Temat ten, pdki co, nie wystepuje w dyskusji publiczne;j.
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Pozostate informacje o Stalexport Autostrady

Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym
znanych Spétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

W dniu 03 stycznia 2012 roku pomiedzy Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej a SAM
zostat zawarty Aneks nr 6 do Umowy Koncesyjnej. Celem zawarcia Aneksu nr 6 jest zmodyfikowanie zakresu
przedmiotu Umowy Koncesyjnej i ograniczenie zakresu obowigzkdw SAM w odniesieniu do odcinka
obejmujgcego wezet ,,Murckowska" oraz ustalenie, ze odpowiedzialnos¢ za eksploatacje i utrzymanie, remonty
oraz zapewnienie bezpieczenstwa uzytkownikéw Odcinka (zdefiniowanego ponizej) ponosi GDDKiA. Odcinek
oznacza pas drogowy ptatnej autostrady obejmujacy teren wezta Murckowska (w tym sam wezet z drogami
i tgcznicami) od km 340+200 do km 341+640, przebudowany przez GDDKIiA w okresie wrzesien 2007- listopad
2009. Z tytutu powierzenia GDDKIiA zadan, o ktérych mowa w Artykule 10A Umowy Koncesyjnej,
Koncesjonariusz zaptacit na rzecz GDDKiA kwote 23.441.387,15 PLN brutto, stanowigcy przedptate obejmujaca
catg kwote brutto wynagrodzenia naleinego z tytutu ustugi Swiadczonej przez GDDKIA na rzecz
Koncesjonariusza w zwigzku z powierzeniem zadan. Strony uzgodnity i potwierdzity, ze kwota ta stanowi
ekwiwalent kosztow, jakie Koncesjonariusz ponidstby w okresie trwania Umowy Koncesyjnej, w zwigzku
z eksploatacjg i utrzymaniem wezta Murckowska w jego pierwotnym ksztatcie.

Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy Kapitatowej z innymi
podmiotami

W dniu 23 stycznia 2012 roku Zarzad Stalexport Autostrady otrzymat zawiadomienie od ASPI w sprawie nabycia
akcji Spotki. W swoim zawiadomieniu ASPI podata, ze:

a) dokonata transakcji zakupu tgcznie 5.852.198 akcji Stalexport Autostrady na rynku regulowanym GPW
w okresie od 22 grudnia 2011 roku do 19 stycznia 2012 roku. Wymienione akcje reprezentujg 2,367%
gtosow w ogdlne;j liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki;

b) przed 22 grudnia 2011 roku ASPI posiadata 144.071.265 akcji Stalexport Autostrady, stanowigce 58,267%
kapitatu zaktadowego Stalexport Autostrady i reprezentujace 141.557.148 gtoséw, ktére stanowity 58,267%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

¢) gdy Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. rozliczy transakcje, o ktérych mowa w pkt. a) ASPI
bedzie posiadac¢ 149.923.463 akcje Stalexport Autostrady, stanowigce 60,633% kapitatu zaktadowego Spofki
i reprezentujgce 149.923.463 gtosy, ktdre stanowia 60,633% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Stalexport Autostrady;

d) ani spotki zalezne ASPI, ani zaden inny podmiot powigzany z ASPI nie posiada zadnych akcji spoétki Stalexport
Autostrady, a w wyniku transakcji, o ktorych mowa w pkt. a) powyzej, spotki te nie zwiekszyty, ani nie
zmniejszyly swojego udziatu w kapitale zaktadowym Stalexport Autostrady lub liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki;

e) ani ASPI ani jej spotki zalezne nie zawarly umoéw ze stronami trzecimi, ktorych przedmiotem bytoby
przeniesienie prawa do wykonywania gtosu z pozostatych akcji Stalexport Autostrady;

f) w ciggu ostatnich 12 miesiecy ASPI nabyta 10.864.281 akcji Stalexport Autostrady, stanowigcych 4,394%
w catym kapitale zaktadowym oraz 4,394% wszystkich gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W dniu 23 marca 2012 roku Stalexport Autostrady oraz Weglokoks S.A. podpisaty warunkowg umowe
sprzedazy 54 udziatow w spotce Biuro Centrum. Cena sprzedazy wyniosta 9.162,50 zt za jeden udziat, a taczna
wartos¢ transakcji 494.775,00 zt. Przeniesienie udziatéw nastgpito po tgcznym spetnieniu ponizszych dwadch
warunkow:

® uzyskaniu przez Weglokoks S.A. zgody walnego zgromadzenia na nabycie udziatéw, poprzedzone wydaniem
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opinii przez Rade Nadzorczg zgodnie z wymogami Statutu Weglokoks S.A.;

®  odbyciu w dniu 05 czerwca 2012 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spétki Biuro Centrum,
na ktérym stawity sie obie strony (Stalexport Autostrady i Weglokoks S.A.) i zgodnie dokonaty zmian umowy
spotki Biuro Centrum Sp. z 0.0.

Przed transakcjq Stalexport Autostrady posiadata 119 udziatéw w spétce Biuro Centrum, co stanowito 74,38 %
kapitatu zaktadowego Biuro Centrum Sp. z 0.0. Po przeniesieniu udziatéw Stalexport Autostrady posiada 65
udziatéw w spotce Biuro Centrum, co stanowi 40,63 % kapitatu zaktadowego Biuro Centrum.

W dniu 19 grudnia 2012 roku Zarzad Stalexport Autostrady otrzymat zawiadomienie od ALTUS Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,ALTUS TFI S.A.” lub , Towarzystwo”) w sprawie
przekroczenia 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W swoim zawiadomieniu ALTUS
TFI S.A. podato, ze:

a) fundusze zarzadzane przez ALTUS TFI SA. przekroczyty prog 5% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki;

b) przekroczenie poziomu 5% ogdlnej liczby gtosdow w Spétce nastgpito na skutek nabycia w dniu 11 grudnia
2012 roku akcji Spotki;

c) przed dokonaniem transakcji - wedtug stanu na dzien 10 grudnia 2012 roku - fundusze inwestycyjne
zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. posiadaty tgcznie 12.279.263 akcji Spotki, co dawato 4,97% w ogdlnej liczbie
gtoséw na WZ oraz w kapitale zaktadowym Spoftki;

d) po dokonaniu transakcji fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. posiadajg aktualnie tacznie
12.679.263 akcji Spotki, co daje 5,13% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ oraz w kapitale zakladowym Spotki;

e) brak jest podmiotéw zaleznych od akcjonariuszy dokonujgcych zawiadomienia, posiadajgcych akcje Spotki;

f) brak jest oséb, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit.c ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. 2005 r, Nr 184, poz. 1539 z pdzin. zm.) w stosunku do akcjonariuszy dokonujgcych
zawiadomienia.

W dniu 14 stycznia 2013 roku Zarzad Stalexport Autostrady otrzymat od firmy Kairos Investment Management
Spa z siedzibg w Mediolanie zawiadomienie o zmniejszeniu ponizej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Wz
Spotki. Zgodnie z zawiadomieniem, w wyniku zbycia w dniu 10 stycznia 2013 roku 2.300.000 akcji Stalexport
Autostrady, Kairos Investment Management Spa posiada 10.783.506 akcji Spotki i tyle samo gtosow na WZ
Stalexport Autostrady, co stanowi 4,36 % w kapitale zaktadowym Spotki i tyle samo w ogdlnej liczbie gtoséw na
WZ Stalexport Autostrady, poprzez nastepujgce fundusze:

a) Kairos Focus Fund Ltd. - 2.820.000 akcji (posiadajacy 1,14% w kapitale zaktadowym Spétki i tyle samo
w ogoélnej liczbie gtoséw na WZ),

b) Kairos Centauro — 7.963.506 akcji (posiadajacy 3,22% w kapitale zaktadowym Spétki i tyle samo w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZ).

Inne tego typu zmiany nie wystgpity w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi oraz informacje o transakcjach zawartych przez Spoétke lub
jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi dla jednorazowej lub tacznej wartosci transakcji przekraczajagcej w
roku obrotowym wartos¢ 500.000 EURO.

W przypadku Spotki w ciggu roku obrotowego miaty miejsce dwie transakcje spetniajgce powyzsze kryterium:
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w 2012 roku Stalexport Autostrady wykonywat preliminarz kosztéw utrzymania oraz preliminarz inwestycji
zwigzanych z bezpieczenstwem i funkcjonowaniem obiektu biurowego potozonego w Katowicach przy ulicy
Mickiewicza 29. Wszystkie wymienione wydatki realizowane byty za posrednictwem Biuro Centrum, a ich
taczna kwota przypadajgca na Stalexport Autostrady wyniosta 2.676 tys. PLN. Stanowi to réwnowartos¢
okoto 654 tys. EURO (wedtug sredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2012);

w trakcie 2012 roku Stalexport Autoroute przekazat na rzecz Stalexport Autostrady w ratach dywidende
w tgcznej wysokosci 5.553 tys. PLN, co stanowi réwnowartos¢ okoto 1.358 tys. EURO (wedtug sredniego
kursu NBP z dnia 31 grudnia 2012).

Informacje o transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

Wszystkie transakcje zawierane przez Stalexport Autostrady, lub jednostki od niej zalezne, z podmiotami
powigzanymi przeprowadzane byty na zasadach rynkowych. Zarzad Stalexport Autostrady pragnie jednak
zwrdci¢ uwage na szes¢ istotnych umow zawartych przez jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi.

Pierwszg tego typu umowa jest Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktéra pierwotnie zostata zawarta w roku
1998 pomiedzy Stalexport Autostrady a VIA4. Aktualna umowa zostata podpisana pomiedzy SAM i VIA4
w dniu 22 marca 2006 roku. Umowa Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania
Umowy Koncesyjnej (do roku 2027), a jej przedmiot stanowig scisle okresSlone prace zwigzane
z koncesyjnym projektem A4, w tym m.in. ustugi poboru optat oraz biezgcego utrzymania i eksploatacji
autostrady (w tym zimowego utrzymania). Ustalony umownie poziom wynagrodzenia operatora na czas
trwania umowy separuje w dtugim okresie ryzyko wptywu czestych zmian cen rynkowych na koszty
utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciggtos¢ trwania ustug i eksploatacji w trakcie wieloletniego okresu
realizacji projektu inwestycyjnego. Warto$¢ transakcji pomiedzy SAM a VIA4 wynikajgca z wyzej
wymienionej Umowy wyniosta 32.965tys. PLN w 2012 roku. Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej
powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego typu ustugi, istnieje trudnosé¢ w odniesieniu
zapisow zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji z warunkami mozliwymi do uzyskania na tak
zwanym wolnym rynku. W opinii Zarzadu Spétki wspomniana umowa zostata jednak zawarta na warunkach
rynkowych, a zamieszczone w niej zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej
podpisania z podmiotem spoza Grupy Kapitatowe;j.

Drugg umowe stanowi kontrakt nr F2b-1-2009 podpisany pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A.
i Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji
Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca spétki Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na wykonanie remontu 22
autostradowych obiektow mostowych autostrady A4. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto
w oparciu o dwuetapowq procedure przetargowg, ktérej warunki zostaty uzgodnione z GDDKIA (zgodnie
z postanowieniami Umowy Koncesyjnej, Koncesjonariusz dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze
przetargu, a GDDKIA przystuguje prawo weryfikacji kryteriow i warunkéw przetargowych przed ogtoszeniem
kazdego z przetargdw) oraz Bankami Finansujgcymi. Ogtoszenie o przetargu ukazato sie w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej - Suplemencie do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej nr TED-publication
2009/5123-179334-PL z dnia 01 lipca 2009 roku. W odpowiedzi na ogtoszenie, wniosek prekwalifikacyjny
ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) WARBUD S.A. (iii) konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska
Sp.z o0.0., a takze (iv) Sinohydro Corporation Ltd. z Chin. Etap prekwalifikacyjny pozytywnie przeszty
pierwsze trzy firmy i ostatecznie oferty ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) WARBUD S.A. a takze (iii)
konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z 0.0. W efekcie procedury przetargowej obejmujgcej
ocene kryteriow jakosciowych oraz kryterium cenowego, oferta przedtozona przez konsorcjum Pavimental
S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z 0.0. uznana zostata za najkorzystniejszg i podmiot ten zostat wybrany na
wykonawce kontraktu. Pierwotna warto$¢ robét kontraktowych wynosi 103.194 tys. PLN netto. Polecenie
rozpoczecia robdt wydano w dniu 22 grudnia 2009 roku i przewiduje sie, iz kontrakt ten zostanie
zakonczony z poczatkiem 2013 roku. Majgc na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do
realizacji kontraktu nr F2b-1-2009, w opinii Zarzgdu Spotki jego warunki nalezy uznaé¢ za rynkowe.
Przewidywana ogdlna wartos$¢ robét, z uwzglednieniem wartosci polecei zmian, wynosi 116.209 tys. PLN
netto, z czego na koniec 2012 roku tgczna wartos$é netto potwierdzonych kwot naleznych konsorcjum
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Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z 0.0. wynosita 110.891 tys. PLN, a wartos¢ transakcji w samym
2012 roku wyniosta 39.208 tys. PLN.

= Trzeciag umowe stanowi kontrakt nr F2b-2-2009 podpisany pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A.
i Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6%
akcjonariuszem Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca spétki Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na
wykonanie modernizacji odwodnienia autostrady w Balicach. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu
przebiegto w oparciu o procedure przetargowa, ktorej warunki zostaty uzgodnione z GDDKiA (zgodnie
z postanowieniami Umowy Koncesyjnej, Koncesjonariusz dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze
przetargu, a GDDKIA przystuguje prawo weryfikacji kryteridow i warunkéw przetargowych przed ogtoszeniem
kazdego z przetargéw) oraz Bankami Finansujgcymi. W marcu 2010 roku SAM podjat decyzje o anulowaniu
pierwszego przetargu z uwagi na niskg konkurencje oraz nieadekwatng do zaktadanej cene kontraktowa.
SAM uzyskat zgode Bankow Finansujacych na modyfikacje dokumentacji przetargowej. Ponowny przetarg
zostat rozpisany w Il kwartale 2010 roku. W dniu 07 wrzes$nia 2010 uzyskano oferte na wykonanie robot od
konsorcjum firm Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z 0.0.. W efekcie oceny oferty konsorcjum
Pavimental zostato wybrane na wykonawce Kontraktu. Ogdélna wartos¢ robét kontraktowych wynosi 17.316
tys. PLN netto. Polecenie rozpoczecia robdét wydano w dniu 20 grudnia 2010 roku a Swiadectwo przejecia
zakontraktowanych robdét wydano 15 lutego 2012. Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru
podmiotu do realizacji kontraktu nr F2b-2-2009, w opinii Zarzadu Spétki jego warunki nalezy uznad
za rynkowe. W zwigzku z realizacjg tego kontraktu, w 2012 roku uregulowano ostateczng wartos¢ transakgji
pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z 0.0., ktdra wyniosta 903 tys. PLN.

= (Czwartg umowg jest kontrakt pomiedzy SAM a firmg Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmiot ten nalezy
do grupy kapitatowe] Atlantia, ktdra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca spotki
Pavimental Polska Sp. z 0.0.) obejmujacy rozbudowe Placu Poboru Optat w Brzeczkowicach (km 351+660).
Przedmiotem tej umowy jest wykonanie 4 dodatkowych stanowisk do poboru opfat, na ktdre sktadaja sie
kabiny poboru optat na wysepkach betonowych oraz pasy ruchu na dojezdzie i wyjezdzie z Placu Poboru
Opfat. Wykonawce dla tego kontraktu wybrano w oparciu o zapytanie ofertowe oraz negocjacje cenowe
przeprowadzone na podstawie otrzymanej odpowiedzi. Ostatecznie wykonanie przedmiotowych prac
nastapi za zryczattowang opfata w wysokosci 12.140 tys. PLN. Zakres robdt oraz zastosowana procedura
zostaty zaakceptowane przez Niezaleznego Inzyniera. W opinii Zarzadu Spétki wspomniana umowa zostata
zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone w niej warunki nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania
w przypadku jej podpisania z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej. Roboty zwigzane z rozbudowg Placu
Poboru Optat w Brzeczkowicach rozpoczeto 22 maja 2012 roku, a zakonczenie zakontraktowanych prac
nastapito terminowo w dniu 23 grudnia 2012 roku. Wartosé robdt netto zafakturowanych przez Pavimental
Polska Sp. z o0.0. z tytutu tego kontraktu do korica 2012 roku wynosi 10.550 tys. PLN. Prace wykonane
w ostatniej czeSci roku 2012 zostang rozliczone w 2013 roku.

= Pigtg umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a firmg Autostrade-Tech S.p.A. (podmiot ten nalezy do grupy
kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 100% akcji Autostrade-Tech S.p.A.) na Wymiane Urzadzen Poboru Optat
(WUPO). Wykonawce dla tego kontraktu wybrano w oparciu o ustalone procedury prowadzenia przetargu.
W dniu 31 maja 2012 roku SAM wystosowat do wybranych firm zaproszenia do ztozenia ofert.
W wyznaczonym terminie (tj. do 10 lipca 2012 roku) wptynety oferty dwdch firm: (i) Autostrade-Tech S.p.A.
oraz (ii) Egis Project S.A. W wyniku prac komisji przetargowej z udziatem Niezaleznego Inzyniera, najwyzej
oceniono oferte spoétki Autostrade Tech S.p.A., z ktorg zawarto w dniu 14 wrzes$nia 2012 roku, po uprzednim
uzyskaniu zgody Bankéw Finansujacych. Kontrakt realizowany jest w formule ,,zaprojektuj — wybuduj”. Cena
kontraktowa, zgodnie z warunkami kontraktu, uzalezniona jest od wyboru przez SAM sposobu
funkcjonowania i wspétdziatania elektronicznego sposobu poboru optat (ETC) — bedacego elementem
kontraktu WUPO - z Krajowym Systemem Poboru Optat dziatajgcym na sieci drég publicznych pozostajgcych
w zarzadzie GDDKIA (tzw. opcje interoperacyjnosci). W zaleznosci od wyboru opcji interoperacyjnosci,
wartos¢ kontraktu wynosi pomiedzy 15.397 tys. PLN a 15.862 tys. PLN. Dla zapewnienia petnej zgodnosci
zakresu kontraktu WUPO z obecnym stanem rozbudowy obydwu PPO oraz stanem rozmoéw
Koncesjonariusza ze strong publiczng w odniesieniu do interoperacyjnosci konieczne byto wydanie
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polecenia zmiany. W opinii Zarzagdu Spotki wspomniana umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych,
a zamieszczone w niej warunki nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania
z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej. Prace zwigzane z kontraktem WUPO rozpoczeto 22 pazdziernika
2012 roku i do konca roku 2012 pozostaty w fazie mobilizacji. Kontrakt podzielony jest na dwie fazy.
Zakonczenie prac | Fazy przewidywane jest na pazdziernik 2013 roku zas zakonczenie Fazy Il planowane jest
na 12 miesiecy od terminu zakoriczenia Fazy I. W roku 2012 nie dokonano jakichkolwiek rozliczen
finansowych pomiedzy SAM a Autostrade-Tech S.p.A. z tytutu tego kontraktu.

= Szésty i ostatnig umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a firma Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmiot ten
nalezy do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca
spo6tki Pavimental Polska Sp. z 0.0.) obejmujacy rozbudowe Placu Poboru Optat w Balicach. Przedmiotem
tej umowy jest dobudowanie dodatkowych dwdch paséw ruchu po stronie pdtnocnej i jednego po stronie
potudniowej. Takie rozwigzanie zostato spowodowane brakiem zgody MPL (Miedzynarodowy Port Lotniczy)
Balice na przekazanie gruntu potrzebnego na inwestycje poszerzenia PPO Balice po stronie potudniowej,
wiec poszerzenie jest wykonywane w ograniczonym zakresie. Wykonawce dla tego kontraktu wybrano
w oparciu o zapytanie ofertowe oraz negocjacje cenowe przeprowadzone na podstawie otrzymanej
odpowiedzi. Ostatecznie wykonanie przedmiotowych prac nastgpi za zryczattowang optatg w wysokosci
8.397 tys. PLN. Zakres robot oraz zastosowana procedura zostaty zaakceptowane przez Niezaleznego
Inzyniera. W opinii Zarzadu Spoétki wspomniana umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych,
a zamieszczone w niej warunki nie odbiegaja od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania
z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej. Roboty zwigzane z rozbudowg Placu Poboru Optat w Balicach
rozpoczeto 23 listopada 2012 roku, a zakoriczenie zakontraktowanych prac przewidywane jest na wrzesien
2013 roku. W roku 2012 nie dokonano jakichkolwiek rozliczen finansowych pomiedzy SAM a Pavimental
Polska Sp. z 0.0. z tytutu tego kontraktu.

Informacja o zaciaggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach dotyczgcych kredytow i
pozyczek

W dniu 26 pazdziernika 2012 roku Spétka zrezygnowata z linii kredytowej na kwote 400 tys. PLN w rachunku
biezacym prowadzonym przez BNP Paribas Bank Polska S.A.

W ciggu 2012 roku Spétka nie zaciggata kredytéw i pozyczek. Zadna umowa dotyczaca kredytu lub pozyczek nie
zostata réwniez w tym okresie wypowiedziana.

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

W 2012 roku Spétka nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym oraz podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;.
Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W 2012 roku Spétka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji. Na koniec 2012 roku Spétka posiada
zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielonej gwarancji dobrego wykonania wobec spétki VIA4 w kwocie 15.574
tys. PLN. Z tego tytutu Spdétka otrzymuje wynagrodzenie.

Informacja o emisji papieréw warto$ciowych wraz z opisem wykorzystania przez Spoétke wptywow
z emisji

W 2012 roku Spétka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie rdoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2012.
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Ocena wraz z uzasadnieniem zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan jakie Stalexport Autostrady podjat lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepuja zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez Stalexport
Autostrady wolne srodki pieniezne w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania finansowe oraz moga
postuzy¢ do sfinansowania nowych projektéw autostradowych. Obecnie wolne S$rodki pieniezne s3
inwestowane poprzez lokaty bankowe lub fundusze inwestycyjne, co generuje dodatkowe przychody
finansowe.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2012 Spétka przeznaczyta kwote 555 tys. PLN na inwestycje w srodki trwate oraz wartosci niematerialne, ich
specyfikacje przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4 Specyfikacja naktadéw inwestycyjnych Spoétki poniesionych w 2012 roku

Cel wydatkow Kwota
[tys. PLN]
1 Modernizacja biurowca 507
Wyposazenie i sprzet biurowy 12
Oprogramowanie i licencje 36
Razem nakfady inwestycyjne 555

Zrédto: opracowanie wiasne

Opisane powyzej inwestycje realizowane byty w oparciu o Plan Naktadéw Inwestycyjnych na rok 2012, ktéry
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki. Wszystkie naktady inwestycyjne finansowane byty ze sSrodkéw
wtasnych Stalexport Autostrady.

Na rok 2013 nakiady inwestycyjne zostaty ograniczone do absolutnego minimum i  majg charakter
odtworzeniowy lub wynikajg z wymogéw bezpieczenstwa i uzytkowania biurowca przy ulicy Mickiewicza 29.
Zrédto ich finansowania stanowi¢ bedga érodki wtasne Stalexport Autostrady.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik dziatalnosci w okresie
sprawozdawczym, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

W zwigzku z wystgpieniem obiektywnych przestanek utraty wartosci akcji IDEON S.A., tj. znaczacego
i przedtuzajgcego sie spadku wartosci godziwej (wartosci rynkowej) tych aktywoéw finansowych w odniesieniu
do wartosci nabycia, Spétka w 2012 r. rozpoznata dodatkowy odpis aktualizujgcy ich wartos¢, dokonujgc
przeklasyfikowania skumulowanej straty w kwocie 5.788 tys. zt, odniesionej w poprzednich okresach
sprawozdawczych na kapitat z tytutu wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, do zysku lub
straty biezgcego okresu.

Dodatkowe informacje w tym temacie zamieszczone zostaty w rozdziale 3 Sprawozdania (analiza finansowa

Stalexport Autostrady).

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikédw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Szczegétowe informacje na ten temat zamieszczone zostaty w:

= rozdziale 3 Sprawozdania (Analiza finansowa Stalexport Autostrady);
= rozdziale 4 Sprawozdania (Analiza podstawowego rynku dziatalnosci Spotki);
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= rozdziale 6 Sprawozdania (Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen, charakterystyka
zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Stalexport Autostrady).

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spoétki oraz informacje istotne dla
oceny sytuacji kadrowej Stalexport Autostrady

Na przestrzeni roku 2012 roku w Spétce i Grupie Kapitatowej kontynuowany byt proces optymalizacji struktury
organizacyjnej oraz zatrudnienia, majacy na celu dostosowanie struktury do aktualnych warunkéw rynkowych
oraz minimalizacje kosztéw. Efektem tego procesu jest struktura organizacyjna Spotki, zaprezentowana na
rysunku ponizej.

Rysunek 4 Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady na dzier 31 grudnia 2012 roku

ZARZAD
DG PREZES ZARZADU
Rzecznik ds, Ladu
cc Korporacyjnego
6z Biuro Zarzadzania GF Wiceprezes Zarzadu
Korporacyjnego Dyrektor Finansowy
I
Biuro Zarzadzania Biuro Ksiggowosci
FF % % FK 5 v
Finansami Gtéwny Ksiggowy
Zrédto: materiaty Spotki

Ponadto, wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2012 roku odnotowano spadek zatrudnienia do poziomu 23 oséb
(7% etatu) w stosunku do 31 grudnia 2011 roku, kiedy zatrudnienie wynosito odpowiednio 28 oséb i 25% etatu.

Spadek zatrudnienia wynika zaréwno ze zwolnienia czesci pracownikéw (spadek w osobach), jak i ze zmiany
wymiaru etatu poszczegdlnych pracownikdéw, zatrudnionych obecnie w wiekszosci przypadkéw w wymiarze %
etatu w Stalexport Autostrady oraz % etatu w SAM. Jest on rowniez efektem kontynuacji rozpoczetego jeszcze
w Il pdtroczu 2009 roku procesu konsolidacji stanowisk kierowniczych w Grupie Kapitatowej, w wyniku ktérego
na dzien sporzgdzenia Sprawozdania:

= Emil Wasacz petni funkcje: Prezesa Zarzadu Stalexport Autostrady, Prezesa Zarzadu SAM oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej VIA4;

=  Mariusz Serwa (od 01.01.2013 roku) petni funkcje: Wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrady,
Wiceprezesa Zarzagdu SAM oraz cztonka Rady Nadzorczej VIA4;

=  Pawet Kocot petni funkcje: Cztonka Zarzagdu SAM, Prezesa Zarzgdu AMSA oraz Prokurenta w SAD;

=  Mieczystaw Skotozynski petni funkcje: Wiceprezesa Zarzadu VIA4, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
SAM, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej AMSA oraz Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej SAD;

= Jacek Karolak petni funkcje: Prezesa Zarzadu SAD oraz Dyrektora ds. Zarzadzania Finansami w Stalexport
Autostrady oraz w SAM;

= Tomasz Behrendt petni funkcje: Wiceprezesa Zarzadu AMSA oraz Kierownika Pionu Przygotowania
Inwestycji w SAM.
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Informacja o umowach zawartych pomiedzy Spdtka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie

Umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu petnigcymi te funkcje w 2012 roku (Emil Wasacz i Mieczystaw
Skotozynski) posiadaja klauzule 6-miesiecznej odprawy w przypadku odwotania przed uptywem kadencji.

W dniu 19 grudnia 2012 roku, w zwigzku z uchwalonymi przez Rade Nadzorczg zmianami w skfadzie Zarzadu
Stalexport Autostrady, zawarto nastepujace umowy z osobami zarzadzajacymi Spoétka:

= 7z Mieczystawem Skotozynskim - porozumienie o rozwigzaniu umowy o prace ze skutkiem na 31 grudnia
2012 roku, przewidujace odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy o prace bez zachowania okresu
wypowiedzenia w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia z jednoczesng rezygnacjg z wyptaty szescio-
miesiecznej odprawy, o ktérej mowa powyzej z uwagi na kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Kapitatowe;j
na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu VIA4;

= 7z Mariuszem Serwg - kontrakt menedzerski gwarantujacy zarzadzajgcemu wyptate dodatkowego
Swiadczenia w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia w przypadku wypowiedzenia kontraktu przez
Spodtke za wyjatkiem wypowiedzenia z przyczyn, za ktore odpowiedzialnos$¢ ponosi zarzgdzajacy.

Wynagrodzenia osdb zarzgdzajacych i nadzorujgcych Stalexport Autostrady

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady, zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
taczne wynagrodzenie z tytutu umdéw o prace oséb zarzadzajacych Spodtka, tj. cztonkdw Zarzadu, wyniosto
w 2012 roku 4.413 tys. PLN. Natomiast tgczne wynagrodzenie osdb zarzadzajgcych Spoétkg otrzymane z tytutu
zasiadania w organach podmiotow podporzgdkowanych wyniosto w tym samym okresie 638 tys. PLN.
Szczegétowe informacje na temat wysokosci wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych Spotkg w roku 2012 zawiera
ponizsza tabela.

Tabela 5 Wynagrodzenie wyptacone w 2012 roku osobom zarzadzajagcym Spétka [dane w tys. PLN]

Wartos¢ wynagrodzen, Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych z
Imie i Nazwisko Funkcja w Spétce nagréd lub korzysci tytutu petnienia funkcji w organach RAZEM
wyptaconych w Spétce jednostek podporzadkowanych
1. Emil Wasacz Prezes Zarzadu 2.230 584 2.814
Dyrektor Generalny
2. Mieczystaw Wiceprezes Zarzadu 2.183 54 2.237
Skotozynski Dyrektor Finansowy
X RAZEM 4.413 638 5.051
Zrédto: opracowanie wtasne

Przedstawione w powyzszej tabeli kwoty wynagrodzen uwzgledniajg: wyptate 2.828 tys. PLN tytutem
trzyletniego planu motywacyjnego dotyczgcego okresu od lipca 2009 roku do czerwca 2012 roku oraz 336 tys.
PLN tytutem rocznej premii wyptaconej w 2012 roku, a dotyczacej roku 2011, ktéra byta objeta rezerwa
utworzong w ciezar roku 2011.

Natomiast w ciezar 2012 roku zarachowano rezerwe na premie dla Zarzadu za 2012 rok w wysokosci 396 tys.
PLN oraz dodatkowo kwote 153 tys. PLN, wyptacong na rzecz Mieczystawa Skotozyrskiego w styczniu 2013 roku
tytutem odszkodowania zwigzanego z rozwigzaniem umowy o prace.

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki okresla
WZ. Cze$¢ z osOb zasiadajgcych w sktadzie Rady Nadzorczej zrezygnowata z otrzymywania wynagrodzenia
z tytutu petnienia przez nie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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W 2012 roku taczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki wyniosto 63 tys. PLN.
Szczegétowe informacje na temat wysokosci wynagrodzenia wyptaconego poszczegélnym osobom petnigcym
w tym okresie funkcje cztonka Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 6 Wynagrodzenie wyptacone w 2012 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spétki [dane w tys. PLN]

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Stalexport Autostrady Kwota wynagrodzenia
1. Roberto Mengucci Przewodniczacy
2. Aleksander Galos Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco Sekretarz
4. Nicolo Caffo Cztonek
5. Christopher Melnyk Cztonek
6. Tadeusz Wtudyka Cztonek
7. Costantino Ivoi Cztonek
8. Massimo Lapucci Cztonek
Razem
Zrédto: opracowanie wiasne

W Spétce nie wystepuja programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spdétki, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzadzajgcym
i nadzorujgcym Spotke.

Akcje Spotki oraz akcje lub udziaty w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych Stalexport Autostrady

Liczbe i wartos¢ nominalng akcji Stalexport Autostrady, bedacych w posiadaniu osob zarzgdzajgcych
i nadzorujacych Spoétke, przedstawiono w oparciu o ztozone oswiadczenia. Sytuacje na dzied 31 grudnia 2012
roku oraz na dzien sporzgdzenia Sprawozdania obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 7 Liczba i wartos¢ nominalna akcji Stalexport Autostrady w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Spoétke (stan na 31 grudnia 2012 oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania)

Liczba akcji Wartos¢ nominalna

Lp. Imieinazwisko [sztuk] [w PLN]
Emil Wasacz

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie o$wiadczen ztozonych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétke

Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Stalexport Autostrady nie posiadajg akcji i udziatéw podmiotéw powigzanych.

Informacja o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotce nie sg znane informacje o innych zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Stalexport Autostrady nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, okres na jaki zostata zawarta jak réowniez tgczna
wysokos¢ wynagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidowane w danym roku obrotowym

Badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok 2012, zgodnie z kompetencjami okre$lonymi w Statucie Spofki
zostato powierzone przez Rade Nadzorczg firmie Deloitte. Firma Deloitte jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.

W dniu 13 lipca 2012 roku Spoétka podpisata z Deloitte umowe na badanie i przeglad sprawozdan finansowych
w latach 2012-2013.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2012 rok okreslono na 105
tys. PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

= przeglagdem s$rédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport
Autostrady za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2012 roku — 31,5 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2012 rok — 73,5
tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

Natomiast badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy, tj. 2011, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie
Spotki zostato powierzone przez Rade Nadzorczg firmie KPMG, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 458. Spdétka podpisata z KPMG umowe na badanie i przeglad
sprawozdan finansowych w latach 2009 -2011, w dniu 25 czerwca 2009 roku.

taczne wynagrodzenie KPMG za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2011 rok wyniosto 210 tys. PLN
netto, w tym za prace zwigzane z:

= przeglagdem s$rédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport
Autostrady za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2011 roku — 82 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2011 rok — 128
tys. PLN.

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spdtka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sgdem powszechnym, arbitrazowym, a takze organami
administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigcg co
najmniej 10% kapitatow witasnych Spoétki. Dotyczy to zardwno jakiejkolwiek pojedynczej sprawy, jak i wszystkich
spraw prowadzonych przez Spétke i przeciwko Spotce.
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Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen,
charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Stalexport Autostrady

Perspektywy rozwoju

W minionych latach Spétka brata udziat w przetargach zwigzanych z budowa, zarzadzaniem i eksploatacjg
autostrad ptatnych. Program Budowy Drdg, szczegétowo opisany we wczesniejszej czesci Sprawozdania, kreuje
potencjalny rynek dla Spoétki, a takze dla podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, iz obszar infrastruktury drogowej jest sektorem silnie uzaleznionym od panstwowego regulatora.
W efekcie liczba przetargdw stanowigcych interesujgce dla Spotki projekty, a takze mozliwos¢ ich wykonania
w ramach formuty PPP stanowi konsekwencje polityki Strony Publicznej w zakresie drogownictwa oraz kondycji
budzetu panstwa.

Perspektywy rozwoju Stalexport Autostrady wynikajg z ewentualnej realizacji projektéw autostradowych
opisanych w punkcie 4.2 Sprawozdania.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Stalexport Autostrady oraz sposobdw przeciwdziatania tym ryzykom

Podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnosci Stalexport
Autostrady mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy zwigzane z:

= realizowanym projektem A4 Katowice-Krakéw.

W tym obszarze przewazaja ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogdlna
koniunkturg gospodarczg i biezgcg sytuacja panujacg na rynku robdét budowlanych, oraz ryzyka
o charakterze polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilos¢ pojazdéw korzystajgcych
z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazddéw ciezarowych), a tym samym na poziom
przychodéw z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez
stosowanie odpowiedniej (optymalnej) polityki cenowej, jak réwniez podejmuje dziatania majgce na celu
podniesienie jakosci obstugi klienta poprzez rozbudowe placow poboru optat na zarzgdzanym przez siebie
odcinku autostrady oraz realizowang obecnie wymiane urzadzen poboru optfat, umozliwiajac klientom
dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku rynku robét budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza
efektywnos¢ projektu A4 Katowice-Krakow, zas w okresie stabej koniunktury Grupa ma mozliwos¢ uzyskania
korzystniejszych warunkdw realizacji niezbednych robdt, a tym samym wiecej Srodkéw pozostaje do
dyspozycji akcjonariuszy. Spotka stara sie ograniczaé ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzadzanie,
w ramach uprawnien danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych i realizowanych
prac budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtéwny
czynnik z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan
nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektéw infrastrukturalnych,
aktywny udziat w dyskusji publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spdtka stara sie
przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk obejmuje réwniez potencjalne dziatania zmierzajgce do
zmiany obowigzujgcego prawa, ktére moga mie¢ wptyw na poziom przychoddw lub wydatkow projektu A4
Katowice-Krakéw. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajgce
dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku prowadzenia przez Strone Publiczng dziatan
majacych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakéw.
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Inng grupe stanowig ryzyka zwigzane bezposrednio z zapisami znajdujacymi sie w Umowie Koncesyjnej,
wtym m.in. dotyczagce poziomdw obstugi podréinych i innych zobowigzan lezacych po stronie
Koncesjonariusza.

Dodatkowe ryzyka zwigzane sg rowniez z decyzjg UOKiK z 2008 roku, a takze decyzjg odpowiedniego sadu
W sprawie pozwu wniesionego przez spétke CTL Maczki Bér Sp. z o.o.

= wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobdéw pienieznych.

W tym obszarze wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem inwestycyjnym
oraz ryzyko rynkowej stopy procentowe;.

Panujaca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu powierzchni
biurowej, a tym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz poziom czynszow.
Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz prowadzenie inwestycji
majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni biurowej i poprawe bezpieczenstwa jej
uzytkownikéw. Ponadto Spotka stale prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych
najemcow.

W przypadku podejmowania decyzji o uczestnictwie w organizowanych przetargach na rozwodj
infrastruktury autostradowej istotnym czynnikiem ryzyka jest pogorszenie klimatu inwestycyjnego, ktore
powodowaé moze utrudnienia w pozyskiwaniu dtugoterminowego kapitatu inwestycyjnego. Spotka stara sie
minimalizowac¢ takie ryzyka m.in. poprzez ciggtg wspodtprace z instytucjami finansowymi posiadajgcymi
rozlegta wiedze i doswiadczenie w sektorze projektow infrastrukturalnych, jak np. podmioty wchodzace
w sktad Grupy Atlantia, uczestniczy w konsultacjach spotecznych majacych na celu wypracowanie
i implementacje innowacyjnych rozwigzan w tym wzgledzie, polegajacych m.in. na alokacji ryzyk w sferze
projektow infrastrukturalnych i umieszczeniu ich po stronie podmiotéw, ktére najlepiej potrafig nimi
zarzadzac.

Z uwagi na strukture przychoddw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spétki obarczone
sg stosunkowo wysokim ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkéw finansowych
i przejawia sie w zmianach ceny pienigdza. Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez
dywersyfikacje termindw, na jakie lokowane sg $rodki zgromadzone na przyszte projekty autostradowe.

Inng grupe stanowig ryzyka bezposrednio zwigzane z polityka inwestycyjng realizowang przez towarzystwa
funduszy inwestycyjnych, za ktérych posrednictwem Spdtka lokowata cze$¢ z posiadanych srodkéw
finansowych. Stalexport Autostrady ograniczata to ryzyko z jednej strony poprzez podziat srodkéw pomiedzy
rozne fundusze inwestycyjne, z drugiej — tam gdzie jest to mozliwe — precyzyjnie definiujac zakres
mozliwych inwestycji. Dla rentownosci tak prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej istotne bedzie
zakonczenie sytuacji, w jakiej znalazt sie jeden — zarzagdzany przez Idea TFl — fundusz Idea Premium SFIO,
ktory w zwigzku ze znaczaca przewagg umorzen nad transakcjami nabycia czasowo zawiesit mozliwosc
sktadania dyspozycji odkupu jednostek, a nastepnie dokonat weryfikacji swoich sktadnikow aktywow
i zobowigzan ze wzgledu na posiadane w swoim portfelu obligacje emitowane przez podmioty prowadzace
postepowania uktadowe badZ ugodowe. Powyisza weryfikacja spowodowata spadek warto$¢ jednostki
uczestnictwa tego funduszu. W obawie o dalsze spadki wartosci jednostki tego funduszu oraz spodziewajgc
sie okresu dekoniunktury, wtadze Spotki podjety decyzje o wycofaniu sie z funduszy inwestycyjnych w celu
utrzymaniu zdywersyfikowanego zysku z tej dziatowosci. Na koniec roku 2012 w aktywach Spétki pozostaje
juz tylko niewielka czes$¢, czesciowo wynikajagca z narzuconego przez Komisje Nadzoru Finansowego
harmonogramu odkupienia jednostek funduszu Idea Premium SFIO, srodkéw pozostajgcych w funduszach
inwestycyjnych.
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Oswiadczenie Zarzadu Stalexport Autostrady odnosnie stosowanych przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego

Wprowadzenie

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §29 ust.5 Regulaminu GPW, w zwigzku z uchwatg nr 1013/2007
Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku (w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego
stosowania zasad fadu korporacyjnego przez spétki gietdowe) oraz uchwatg nr 718/2009 Zarzagdu GPW z dnia 16
grudnia 2009 roku (w sprawie przekazywania przez spoétki gietdowe raportéw dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego), Zarzad Stalexport Autostrady przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze
oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych na GPW” w okresie od dnia 01 stycznia 2012 roku do dnia przekazania rocznego raportu za 2012
rok.

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu Spodtka podlega oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Zarzad Stalexport Autostrady oswiadcza, ze zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktdrym podlega Spdtka jest
publicznie dostepny na stronach internetowych:

= Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl);
= Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.corp-gov.gpw.pl);

] Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (www.seg.org.pl).

Opis zakresu, w jakim Spdétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Zgodnie z uchwatg nr 1014/2007 Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie cze$ciowego wytgczenia
obowigzku publikowania raportéw dotyczacych zasad fadu korporacyjnego obowigzujacych na Gtéwnym Rynku
GPW - Zarzad Stalexport Autostrady odnoszac sie do zasad okreslonych w DPSN, oswiadcza, ze w 2012 roku
Spdtka nie transmitowata obrad WZ z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowata natomiast przebieg obrad
wszystkich WZ i zamiescita na swojej stronie internetowej nagrania audio z ich przebiegu. Ponadto Spédtka
z opOznieniem, tj. 14.02.2013 roku (zamiast w IV kwartale 2012 roku) podata informacje o udziale kobiet
i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Stalexport Autostrady w okresie ostatnich dwdch lat, o ktorej mowa
w DPSN (Rozdz. Il pkt. 1 podpunkt 2a).

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport Autostrady.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest realizowany w drodze obowigzujgcych w Stalexport Autostrady procedur sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monitoringu stanu zobowigzan,
kontrolowanie poziomu kosztéw i osigganych wynikow. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty
s3 rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego
Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego we wspotdziataniu
z Dyrektorem ds. Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tre$é jest zatwierdzana przez Zarzad w formie
uchwaty.
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Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora - biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu
Spoétki Rada Nadzorcza - kierujgc sie rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spoéfki

Ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktorzy — zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki — posiadali co najmniej
5% w ogdlnej liczbie gtosow na WZ Stalexport Autostrady wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku.

Tabela 8 Wykaz akcjonariuszy Stalexport Autostrady posiadajgcych znaczne pakiety akcji Spotki (stan na 31.12.2012)

Nazwa podmiotu Liczba posiadanych akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w ogélnej
zwyktych na okaziciela zaktadowym na WZ liczbie gtoséw na Wz
[sztuk] [%] [sztuk] [%]
ASPI 149.923.463 60,63 % 149.923.463 60,63 %
ALTUS TFI S.A. 12.679.263 5,13 % 12.679.263 513 %
Kairos Investment Management SpA 12.391.265 5,01% 12.391.265 5,01%

Zrodto:  opracowanie wtasne

Z kolei ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktérzy na dzien sporzadzenia Sprawozdania — zgodnie
z najlepsza wiedzg Spoétki — posiadaja co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ Stalexport Autostrady.

Tabela 9 Wykaz akcjonariuszy Stalexport Autostrady posiadajacych znaczne pakiety akcji Spotki (stan na dzien
sporzadzenia Sprawozdania)

Nazwa podmiotu Liczba posiadanych akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogélnej
zwyktych na okaziciela zaktadowym na Wz liczbie gtosé6w na Wz
[sztuk] [%] [sztuk] [%]
ASPI 149.923.463 60,63 % 149.923.463 60,63 %
ALTUS TFI S.A. 12.679.263 5,13 % 12.679.263 5,13 %

Zréodto:  opracowanie wtasne

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zadne akcje Stalexport Autostrady nie dajg specjalnych uprawniers kontrolnych w stosunku do Spéfki.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe
dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajgcych na akcje.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartosciowych
Spotki

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania o0sdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z §10 Statutu Stalexport Autostrady, Zarzad Spétki sktada sie z 1 do 3. osdb. Prezesa Zarzgdu powotuje
Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkdw Zarzagdu Rada Nadzorcza - na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okresla statut Spoétki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzgdu oraz Kodeks spotek
handlowych i inne powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu, stanowig
zataczniki do niniejszego raportu rocznego (zatacznik nr 1 i nr 2), a ponadto s3 dostepne na internetowej
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana statutu Spotki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut
Stalexport Autostrady nie zawiera innych, odmiennych postanowien dotyczacych jego zmiany, za wyjgtkiem §5
ust.2 dotyczgcego istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki. W tym przypadku statut nie przewiduje
koniecznosci wykupu tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost
Z przepiséw prawa

Walne zgromadzenia Stalexport Autostrady odbywajg sie na zasadach opisanych w Ksh, Statucie i Regulaminie
WZ i nie odbiegajg od zasad, ktore stosujg inne spdtki notowane na GPW. W szczegdlnosci, poza
akcjonariuszami, w WZ majg prawo uczestniczyé cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, a takze goscie,
w tym eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy WZ. W walnych zgromadzeniach, ktérych przedmiotem obrad
sg sprawy finansowe Spotki uczestniczy i udziela stosownych wyjasnier przedstawiciel biegtego rewidenta
Spoiki.

WZ zwotuje sie w sposdb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujacych. Oznacza to, ze
ogtoszenie o zwofaniu WZ jest dokonywane w raporcie biezgcym i publikowane na stronie internetowej
Stalexport Autostrady (pod adresem: www.stalexport-autostrady.pl) nie pdzniej, niz na 26 dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Uprawnieni do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sg akcjonariusze posiadajacy akcje Stalexport Autostrady
w 16. dniu przed terminem walnego zgromadzenia, na ktdry przypada dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu, tzw. record date. Podstawag dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w walnym
zgromadzeniu jest umieszczenie danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spodfce przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych nie pdzniej, niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, w Katowicach, a szczegdtowe zasady ich przebiegu
okresla uchwalony w dniu 27 listopada 2002 roku Regulamin WZ Stalexport Autostrady. Aktualnie obowigzujgcy
tekst Regulaminu WZ uwzglednia zmiany dokonane w latach 2004, 2005, 2006 oraz 2010 i stanowi zatgcznik
nr 3 do niniejszego Sprawozdania, a ponadto jest dostepny na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport
Autostrady. Zmiany wprowadzone w 2010 roku uwzgledniajg nowe zasady dotyczace organizacji walnych
zgromadzen publicznej spotki akcyjnej, wprowadzone z dniem 03 sierpnia 2009 roku poprzez nowelizacje
Kodeksu spétek handlowych z dnia 05 grudnia 2008 roku (Dz.U. z 2009 r. nr 2, poz.28).

Powyzszy Regulamin okresla w szczegdlnosci zakres uprawnien akcjonariuszy (w zwigzku z realizowanym przez
nich najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w WZ) oraz sposéb ich wykonywania, zasady wyboru
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Przewodniczacego walnego zgromadzenia, zadania Przewodniczacego WZ oraz jego obowiazki, zasady wyboru
komisji skrutacyjnej oraz jej obowigzki. W praktyce Spotki kazdorazowg decyzjag WZ komisja skrutacyjna nie jest
powotywana, gdyz gtosowania odbywajg sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtoséw, a wydruk z gtosowania podpisuje Przewodniczacy walnego zgromadzenia, zgodnie z §10a Regulaminu
WZ.

Zgodnie z §24 Statutu Spotki, uchwaty WZ wymagajg w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;
2) podziat zysku albo pokrycie straty;
3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow;
4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupa Stalexport Autostrady;
7) zmiana statutu Spétki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego, a takze umorzenie akcji;
8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spétki;
10) faczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;
11) powotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkéw na dang kadencje
oraz ich odwotywanie;
12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetow

Zarzad Spotki

Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdb. Prezesa Zarzagdu powotuje Rada Nadzorcza,
a pozostatych cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja
cztonkéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Spoétki nie ulegat zmianie i przedstawiat sie nastepujgco:
=  Emil Wasacz - Prezes Zarzadu;
=  Mieczystaw Skotozynski - Wiceprezes Zarzadu.

Natomiast w dniu 19 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady podjeta uchwate o dokonaniu
zmian w zarzadzie Spétki z dniem 1 stycznia 2013 roku. W zwigzku z powyiszym na dzien sporzadzenia
Sprawozdania Zarzad Spoétki dziata w sktadzie:

=  Emil Wasacz - Prezes Zarzadu;
=  Mariusz Serwa - Wiceprezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw wybieranych na okres wspdlnej
kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej ustalajgc
wczesniej ich liczbe na dang kadencje.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2010 roku postanowito, ze Rada Nadzorcza Stalexport
Autostrady VII kadencji (2010-2012) liczy¢é bedzie osmiu cztonkdédw. Nastepnie, uchwatg nr 3 Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 22 grudnia 2010 roku, a takze Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 04 marca
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2012 roku uchwatg nr 19, postanowito, ze Rada Nadzorcza VIl kadencji (2010-2012) liczy¢ bedzie siedmiu
cztonkdw.

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 14 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza dziata w nastepujgcym,
siedmioosobowym sktadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy,
2. Aleksander Galos - Wiceprzewodniczacy,

3. Michelangelo Damasco - Sekretarz,

4. Costantino Ivoi,

5. Christopher Melnyk,

6. Massimo Lapucci,

7. Tadeusz Wtudyka.

W dniu 14 lutego 2012 roku do Spdtki wptyneta rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Massimo Lapucci

z petnionej funkcji, a nastepnie 2 kwietnia 2012 roku - rezygnacja Christophera Melnyka.

W dniu 4 kwietnia 2012 roku Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady powotato do Rady Nadzorczej Nicolo
Caffo i Stefano Cusmai.
Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:
1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy,
Aleksander Galos - Wiceprzewodniczacy,

Michelangelo Damasco - Sekretarz,

2

3

4. Nicolo Caffo,
5. Stefano Cusmai,

6. Costantino lvoi,

7. Tadeusz Wtudyka.

Aleksander Galos i Tadeusz Wtudyka spetniajg kryteria cztonkéw niezaleznych.

Dziatajgc na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW, w tym w szczegdlnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez
cztonkdw rad nadzorczych - Rada powotata ze swojego sktadu Komitet audytu i Komitet ds. wynagrodzen.

Na dzien 1 stycznia 2012 roku komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujacych sktadach:

1) Komitet ds. wynagrodzen:

=  Roberto Mengucci — Przewodniczacy,
=  Aleksander Galos,
=  Costantino lvoi,
=  Tadeusz Wtudyka;
2) Komitet audytu:
= Costantino Ivoi — Przewodniczacy,

= Aleksander Galos,
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) Massimo Lapucci.

W zwigzku z rezygnacja Massimo Lapucci z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spétki w dniu
1 marca 2012 roku dokonata uzupetnienia sktad Komitetu audytu, powotujac do niego Michelangelo Damasco.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Kodeks spdtek handlowych i Statut uchwalony przez
WZ. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza uchwalita swéj regulamin okreslajacy tryb
postepowania. Jego tres¢ stanowi zatacznik nr 4 do Sprawozdania, a ponadto jest dostepna na internetowej
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Z kolei komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce
zataczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg réwniez dostepne na stronie korporacyjnej Spotki
(www.stalexport-autostrady.pl).

Prokurenci

Zgodnie z art.371 §4 Kodeksu spodtek handlowych prokurentéw powotuje Zarzad Spétki. W okresie
sprawozdawczym Spétka nie posiadata prokurentéw.
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Podsumowanie

Koriczac prezentacje Sprawozdania, pragniemy podkresli¢, ze Stalexport Autostrady, dziatajagca w branzy
autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktére gwarantujg stabilno$¢ aktualnie prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez stwarzajg mozliwosci realizacji przysztych, zazwyczaj bardzo kapitatochtonnych
projektéw, zwigzanych z budowaniem i zarzagdzaniem autostradami.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

neralny

Dyrek{or Finansowy Dyrektor

/Mar]usz Serwa/ /Emil Wasacz/

Katowice, 5 marca 2013 roku
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Oswiadczenia

Oswiadczenie Zarzadu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci Spoétki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk

Oswiadczenie

Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spétki za 2012 rok
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg, a takze wynik finansowy
Stalexport Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

neralny

DyreTtor Finansowy Dyrektor

/Mariusz Serwa/ /Emil Wasacz/

Katowice, 5 marca 2013 roku
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Oswiadczenie Zarzadu stwierdzajgce, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi

Oswiadczenie

Niniejszym o$wiadczamy, ze firma Deloitte, uprawniona do badania sprawozdari finansowych, dokonujaca
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2012 rok zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, to jest
na podstawie §18 ust.3 pkt. 8 Statutu Stalexport Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze ww. podmiot oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyreﬁtor Finansowy Dyrektor Generalny

/Mariusz Serwa/ /Emil Wasacz/

Katowice, 5 marca 2013 roku
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Zatgczniki

Zatgcznik nr 1 Statut Stalexport Autostrady

Zatgcznik nr 2 Regulamin Zarzadu Stalexport Autostrady
Zatgcznik nr 3 Regulamin WZA Stalexport Autostrady

Zatgcznik nr4  Regulamin Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady

Zatgcznik nr 5 Wybrane dane finansowe Stalexport Autostrady

Tre$¢ Statutu oraz ww. regulamindw dostepna jest rowniez na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport
Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).
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Zatacznik nr 1

Stalexport Autostrady
Spotka Akcyjna

STATUT

/TEKST JEDNOLITY/




Statut Stalexport Autostrady S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Firma Spoéiki brzmi Stalexport Autostrady Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrétu firmy: Stalexport Autostrady S.A. oraz wyrdzniajacego ja
oznaczenia graficznego lub stowno-graficznego (logotyp).

§2

Siedzibg Spotki jest miasto Katowice.
§3 (skreslony)
§4

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie niniejszego Statutu, Kodeksu spotek handlowych
oraz innych obowigzujacych przepiséw.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5

1. Przedmiot dziatalnos$ci Spotki:

25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich cz¢sci

26.30.Z Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana

33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych

33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

38.31.Z Demontaz wyroboéw zuzytych

41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow

41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych i niemiesz-
kalnych

42.11.Z Roboty zwigzane z budowa drog i autostrad

42.12.Z Roboty zwigzane z budowg drog szynowych i kolei podziemnej

42.13.Z Roboty zwigzane z budowa mostow i tuneli

42.21.Z Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesylowych i sieci rozdzielczych

42.22.Z Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

42.91.Z Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii wodne;j

42.99.Z Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane

43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych

43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

43.32.Z Zaktadanie stolarki budowlanej

43.91.Z Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
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45.11.7
45.19.Z

46.13.Z
46.44.7

46.51.Z
46.69.Z
46.73.Z
46.74.Z

46.75.Z
46.76.Z
46.77.Z
46.90.Z
47.41.Z2

47.42.2

49.41.7
52.10.A
52.10.B
52217
52.24.C
52.29.C
59.20.Z
61.30.Z
61.90.Z
62.01.Z
62.02.Z
62.03.Z
62.09.Z

63.11.Z

63.12.Z
63.99.Z

64.20.Z
64.30.Z
64.91.7Z
64.92.Z
64.99.Z

66.19.Z

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow osobowych i furgonetek

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wylacze-
niem motocykli

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza drewna i materialtow budowlanych
Sprzedaz hurtowa wyrobdw porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkow
czyszczacych

Sprzedaz hurtowa komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
Sprzedaz hurtowa pozostaltych maszyn i1 urzadzen

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
Sprzedaz hurtowa wyroboéw metalowych oraz sprzgtu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego

Sprzedaz hurtowa wyroboéw chemicznych

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw

Sprzedaz hurtowa odpaddéw i1 ztomu

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Sprzedaz detaliczna komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowa-
dzonego w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowa-
nych sklepach

Transport drogowy towarow

Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towaréw

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lagdowy

Przetadunek towar6w w pozostatych punktach przetadunkowych

Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i kompute-
rowych

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dzia-
talnos¢

Dziatalno$¢ portali internetowych

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowa-
na

Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych

Dziatalno$¢ trustow, funduszow i1 podobnych instytucji finansowych

Leasing finansowy

Pozostate formy udzielania kredytow

Pozostata finansowa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wyla-
czeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
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68.20.Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

68.32.Z Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie

69.20.Z Dzialalnos¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe

70.10.Z Dzialalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingow
finansowych

70.21.Z Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania

71.11.Z Dzialalno$¢ w zakresie architektury

71.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne

73.11.Z Dzialalno$¢ agencji reklamowych

73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

73.12.C Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicz-
nych (Internet)

73.12.D Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

74.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana

77.12.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytaczeniem moto-
cykli

77.32.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzagdzen budowlanych

77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostaltych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane

77.40.Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim

78.10.Z Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow

78.20.Z Dzialalnos$¢ agencji pracy tymczasowej

78.30.Z Pozostala dziatalno$¢ zwigzana z udostgpnianiem pracownikow

81.10.Z Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach

82.11.Z Dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

82.19.Z Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentoéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura

82.91.Z Dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

82.99.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana

85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje

95.11.Z Naprawa i konserwacja komputeréw i1 urzadzen peryferyjnych

95.12.Z Naprawa i konserwacja sprz¢tu telekomunikacyjnego

2. Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze powzig¢ uchwalg o istotnej zmianie przedmiotu
dziatalnosci Spotki, takze bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktdrzy nie zgadzaja si¢ na
zmiang¢ pod warunkiem, ze uchwata powzieta bedzie wiekszoscig dwoch trzecich gtosow w
obecnosci 0sob, reprezentujacych co najmniej potowg kapitatu zaktadowego.
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ITI. KAPITAL ZAKLADOWY

§6

Kapital zaktadowy Spoétki wynosi 185.446.517,25 zt (sto osiemdziesigt pig¢ miliondw
czterysta czterdziesci sze$¢ tysiecy piecset siedemnascie ztotych 25/100).

§7

Kapitat zaktadowy Spotki dzieli si¢ na 247.262.023 (dwiescie czterdziesci siedem milionow
dwiescie szes¢dziesigt dwa tysigce dwadzie$cia trzy) akcje zwykle na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,75 zt (siedemdziesiat pig¢ groszy) kazda, w tym 8.341.030 (osiem milionéw
trzysta czterdziesci jeden tysigcy trzydziesci) akcji serii A o numerach: od A 000.000.001 do
A 008.341.030, 492.796 (czterysta dziewigcdziesigt dwa tysigce siedemset dziewigédziesigt
sze$¢) akcji serii B o numerach: od B 008.341.031 do B 008.833.826, 4.000.000 (cztery
miliony) akcji serii D o numerach: od D 008.833.827 do D 012.833.826, 94.928.197
(dziewiecdziesiat cztery miliony dziewigéset dwadziesScia osiem tysiecy sto dziewigcédziesiat
siedem) akcji serii E o numerach: od E 12.833.827 do E 107.762.023, 50.000.000
(pig¢dziesiat milionéw) akcji serii F, o numerach od F 107.762.024 do F 157.762.023 oraz
89.500.000 (osiemdziesiagt dziewig¢ milionow pigcset tysiecy) akcji serii G 0 numerach: od G
157.762.024 do G 247.262.023.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela.

§8

1. Akcje mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke na
warunkach ustalonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia

2. (skreslony).

2a.(skreslony).

IV. WEADZE SPOLKI

§9
Wiadzami Spotki sa:
1. Zarzad Spotki.
2. Rada Nadzorcza.
3. Walne Zgromadzenie.
A.ZARZAD SPOLKI
§10

1. Zarzad sktada si¢ z 1 do 3 osob.
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ok~

Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkow Zarzadu Rada Nad-
zorcza na wniosek Prezesa Zarzadu

Wspolna kadencja czlonkow Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

(skreslony).

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Rad¢ Nadzorcza, a takze przez Walne Zgromadzenie.

Na Prezesa Zarzadu moze by¢ powotana osoba posiadajaca obywatelstwo polskie
I miejsce zamieszkania na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

§11

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki, a prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spoiki

dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasadowych spotki.

Zarzad podejmuje swoje decyzje w formie uchwat lub bez podejmowania uchwat. Forma

uchwaty wymagana jest dla decyzji podejmowanych w nast¢pujacych sprawach:

1) nabywania i zbywania nieruchomosci badz jej czgsci, a takze uzytkowania wieczyste-
go badz udzialu w nim, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy warto$¢ transakcji prze-
kracza pig¢ milionow ztotych wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,

2) zaciggania zobowigzan, w tym kredytow, poreczen itp. o wartosci powyzej jednego
miliona ztotych,

3) (skresiony),

4) zwotywania walnych zgromadzen oraz przyjmowania projektow uchwat na te zgroma-
dzenia,

5) proponowania Radzie Nadzorczej wyboru bieglego rewidenta,

6) nabywania, obejmowania i zbywania akcji lub udziatéw w innych spotkach,

7) tworzenia za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

8) zwolnien grupowych,

9) przyjecia planu inwestycyjnego, zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ze-
spotu sktadnikow materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na nim prawa
uzytkowania.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszos$cig gtosow, a w przypadku rownosci

gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze rowniez podejmowac¢ uchwaty we wszystkich sprawach, ktére uzna za istot-

ne i wazne w zakresie stanowigcym przedmiot dziatalno$ci Spotki oraz w zakresie funk-

cjonowania Spoiki.

Uchwaly Zarzadu sg protokotowane, a protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, listg

obecnych cztonkow Zarzadu liste glosow oddanych na poszczegolne uchwaty, zdania od-

rebne oraz podpisy obecnych cztonkow Zarzadu.

Zarzad moze uchwali¢ sw¢j regulamin. Regulamin Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

§12

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sa:
Samodzielnie - prezes Zarzadu,
Lacznie - dwaj cztonkowie Zarzadu,

lub

- cztonek Zarzadu z prokurentem.
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§13

Wynagrodzenie oraz inne warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza,
zawierajac z nimi odpowiednie umowy, a takze reprezentuje Spotke w ewentualnych sporach
z cztonkami Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA
§14

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 9 (dziewigciu) cztonkow, w tym Przewodnicza-
cego 1 jego Zastepcy. Liczbe 0s6b wehodzacych w sktad Rady Nadzorczej danej kadencji
okresla Walne Zgromadzenie.

2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

3. Czlonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji. Mandat cztonka Ra-
dy Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Cztonkoéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wybieraja ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej na jego wnio-
sek Zastepce Przewodniczacego.

5. W przypadku $mierci lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej, Rada uprawniona jest do
kontynuowania prac w ramach danej kadencji, o ile liczba jej pozostaltych cztonkow jest
nie mniejsza niz okreslona w art. 385§ 1 Kodeksu spotek handlowych . Zapis ust. 6. niniej-
szego paragrafu stosuje si¢ odpowiednio.

6. W sktad Rady Nadzorczej powinni wchodzi¢ takze cztonkowie niezalezni to jest wolni od
jakichkolwiek powigzan, ktore moglyby istotnie wplynaé¢ na zdolno$¢ niezaleznego czton-
ka do podejmowania bezstronnych decyzji.

7. Niezalezno$¢, o ktérej mowa w ust.6 nalezy rozumie¢ jako:

a) brak powigzan ze Spotka poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie jest powigzany
ze Spotka lub spotkami od niej zaleznymi badZ stowarzyszonymi, umowg o prace ani
zadnymi umowami cywilnoprawnymi powodujacymi jego zalezno$¢,

b) brak powigzan z akcjonariuszami posiadajagcymi ponad 5% akcji w kapitale zaktado-
wym poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej:

" nie jest powigzany z akcjonariuszem umowg o prac¢ ani zadnymi umowami cywil-
noprawnymi powodujacymi jego zaleznosc,

* nie zasiada w organach zarzadzajacych lub nadzorczych podmiotow bedacych ak-
cjonariuszami Spotki,

» brak powigzan z cztonkami Zarzadu Spoltki poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej
nie jest cztonkiem najblizszej rodziny, ktoregokolwiek z cztonkow Zarzadu Spotki.

§15
1. Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym Prze-

wodniczacego Rady Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedze-
niu, w razie zaistnialej potrzeby dokonuje wyborow uzupetniajgcych.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca, badz osoba wskazana przez Prze-
wodniczacego, zwotuje posiedzenia Rady i1 przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji lub cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewod-
niczacego zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz przewodni-
czy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Rady. W przypadku, gdyby nie doszto
do zwotania pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej w sposob opisany powyzej w ter-
minie 14 dni od dnia wyboru - do zwotania pierwszego posiedzenia uprawniony jest kaz-
dy z wybranych cztonkow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ z pelnionej funkcji Przewodniczacego, jego Zastgpee lub
Sekretarza Rady, w glosowaniu tajnym.

§16

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak, niz trzy
razy w roku obrotowym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowiazek zwota¢ posiedzenie
Rady na zadanie Zarzadu lub cztonka Rady zawierajace proponowany porzadek obrad, w
terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

§17

Z uwzglednieniem postanowien ust¢gpu 2, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bez-
wzgledna wiekszoscia gltosow, tj. liczba gloséw przewyzszajaca potowe oddanych waz-
nych glosow, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry szczegoétowo okresla tryb jej postepowa-
nia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej z wytaczeniem
spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac swoj
glos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewa-
nia si¢ na odlegto$¢ pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkoéw Rady o tresci
projektu uchwaty.

§18

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor na dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzi-

nach dzialalnosci.

Do szczeg6lnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i1 ze
stanem faktycznym,

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikoéw
ocen, o ktorych mowa w pkt.1 1 pkt.2.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoiki,

2) powotywanie i odwoltywanie poszczegoélnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu (w
glosowaniu tajnym),
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3) zawieranie umow z czlonkami Zarzadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz innych
warunkow wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,

4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do stalego indywidualnego
wykonywania nadzoru w przypadku powierzenia tego typu uprawnienia przez Walne
Zgromadzenie,

5) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu (w gtosowaniu tajnym),

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoSci
cztonkdéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

7) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia
grupowego W rozumieniu przepisow,

8) wybor, na wniosek Zarzadu, bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie spra-
wozdan finansowych,

9) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci o wartos$ci powyzej pieciu milionéw ztotych,

10) udzielanie Zarzagdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatow w
innych spotkach, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub
25% w kapitale zakladowym takiej spotki,

11) udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg oddzialu lub przedstawicielstwa,

12) zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Auto-
strady,

13) opiniowanie projektow uchwat przedstawianych przez Zarzad na Walnych Zgroma-
dzeniach,

14) wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub porgczen, a takze na zacigganie innych
zobowigzan pozabilansowych, ktorych wartos¢ jednorazowo przekracza pie¢ milionow
zlotych,

15) wyrazanie na wniosek Zarzadu zgody na emisj¢ obligacji innych, niz zamienne i z
prawem pierwszenstwa,

16) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie przeniesienia praw
1 obowiazkéw wynikajacych z zezwolen i1 koncesji przyznanych Spoéice przez odpo-
wiednie organy administracji,

17) na wniosek Zarzadu wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsie-
biorstwa oraz zespotu sktadnikéw materialnych 1 niematerialnych, a takze ustanowie-
nia na nim prawa uzytkowania,

18) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie zbycia akcji i udzialow w spotkach,
dla ktérych Stalexport Autostrady S.A. z siedzibag w Katowicach jest Spotka dominu-
Jaca.

§19
1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich

cztonkoé6w do samodzielnego petienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowiazki osobiscie.
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C. WALNE ZGROMADZENIE

§20

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w terminie 6 m-cy po uplywie kazdego roku
obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze odbywa¢ si¢ w kazdym terminie, gdy organy

lub osoby uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane z za-

chowaniem obowiazujacych procedur.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ poprzez ogtoszenie dokonywane, co najmniej na dwa-

dziescia szes¢ dni przed terminem zgromadzenia, na stronie internetowej spotki oraz w

sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie z przepisami ustawy

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorgani-

zowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

5. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad
nie zwola go w terminie okreslonym w ust. 1 oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

6. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

How

§21

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzad-
kiem obrad, chyba, ze caly kapital zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie
zglosi sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

2. Wnhnioski o charakterze porzadkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walne-
go Zgromadzenia moga by¢ glosowane i uchwaly w tym zakresie podj¢te mimo, ze nie
byly umieszczone w porzadku obrad.

3. Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w po-
rzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podje¢cia uchwaty walnego zgromadze-
nia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy
zgtosili taki wniosek, poparty przez co najmniej 75% glosow walnego zgromadzenia.

§22
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki.
§23

1. Walne Zgromadzenie akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
zastepca albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci cztonkoéw Rady Nad-
zorczej - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona na pismie przez Zarzad, a nastgpnie spo-
$§rod 0sob uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodni-
Cz3cegqo.

2. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin, okreslajacy szczegoétowo tryb pro-
wadzenia obrad.
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§24

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagaja w szczegolnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz spra-
wozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy,

2) podziat zysku albo pokrycie straty,

3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium, z wykonania
przez nich obowigzkow,

4) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg¢$ci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,;

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady,

7) zmiana statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki podwyzszenie lub
obnizenie kapitatu zaktadowego, a takze umorzenie akcji,

8) istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spoftki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wezesniejszym ustaleniu liczby jej czton-
kow na dang kadencje oraz ich odwolywanie,

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkow Rady Nadzorczej.

§25

Z zachowaniem wlasciwych przepisow prawa zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki
moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§26

Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy.

§27

1. Kapitat zapasowy tworzy si¢ na pokrycie straty, docelowo do wysokos$ci nie mniejszej niz
1/3 kapitalu zaktadowego.

2. Spoétka moze utworzy¢ inne kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegdlnych strat lub wydat-
kow.

§28
1. Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,

0 ile Walne Zgromadzenie podejmie uchwatg w tym przedmiocie.
2. Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin jej wyplaty.

11



Statut Stalexport Autostrady S.A.

VL. POSTANOWIENIA KONCOWE
§29
1. Spoétka zamieszcza swoje ogloszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.

2. Kazde ogloszenie Spotki powinno by¢ ponadto wywieszone w siedzibie Spotki w miej-
scach dostepnych dla wszystkich pracownikow.

Katowice, 04.04.2011 roku
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Zatacznik nr 2

Regulamin Zarzadu

Stalexport Autostrady
Spolki Akcyjnej
w Katowicach




REGULAMIN ZARZADUY?*

§1

Regulamin okresla organizacj¢ i sposdb wykonywania czynno$ci przez Zarzad Stalexport
Autostrady S.A.

§2

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, a do jego kompetencji nalezg wszyst-
kie sprawy nie zastrzezone do ustawowych badz statutowych kompetencji Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§3

1. W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania os§wiadczen w imieniu Spoiki
uprawnieni sg: samodzielnie - Prezes Zarzadu, tacznie - dwaj Czlonkowie Zarzadu lub -
Cztonek Zarzadu z Prokurentem.

2. Zarzad moze udziela¢ pelnomocnictw.
§4

Zarzad wspolnie prowadzi sprawy Spotki, a uchwaty 1 decyzje Zarzadu stanowig podstawe
prawna do realizowania postanowien tych aktow prawa wewnetrznego dla wszystkich jedno-
stek organizacyjnych i pracownikow Spoiki.

§5
1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare potrzeb lecz nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes lub w czasie jego nieobecnosci, wyznaczony przez
Prezesa Czlonek Zarzadu - z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek kazdego
z Czlonkow Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje si¢ rowniez z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej Przewod-
niczacego.

4. Posiedzenia zwotane na wniosek Rady Nadzorczej lub Cztonka Zarzadu powinno odby¢
si¢ niezwlocznie lecz nie pozniej, niz w ciggu 7 dni od daty zgltoszenia wniosku.

! Regulamin niniejszy zostat uchwalony - na podstawie §11 ust.5 Statutu "STALEXPORT" SA - przez Zarzad
Spotki w dniu 13 marca 2003 r. (uchwata nr 32/2003) i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza w dniu
26.03.2003 r. (uchwata nr 2/2003).

® Paragraf 10 zostal zmieniony przez Zarzad w dniu 15.04.2004 r. (uchwata nr 26/2004). Zmiane zatwierdzita
Rada Nadzorcza w dniu 26.04.2004 r. (uchwata nr 3/2004).

* Ust.2 §7 zostat skreslony przez Zarzad w dniu 02.02.2010 r. (uchwata nr 10/2010). Zmiane zatwierdzita Rada
Nadzorcza w dniu 02.03.2010 r. (uchwata nr 2/2010).



§6

. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno nastgpi¢ z dostatecznym wyprzedzeniem
tak, by dotarto do wiadomosci kazdego Cztonka Zarzadu.

. W zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad.

. Udziat Cztonkoéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowigzkowy.

§7

. Zarzad podejmuje uchwaly we wszystkich sprawach, ktére uzna za istotne i wazne w za-
kresie stanowigcym przedmiot dziatalnosci Spotki oraz w zakresie funkcjonowania Spot-
Ki.

(skreslony).

. W razie usprawiedliwionej nieobecnosci Cztonka Zarzadu na posiedzeniu, moze on
w sprawach objetych porzadkiem obrad przekazaé swoje stanowisko na pismie.

§8

. W uzasadnionych przypadkach, uchwata moze by¢ podjeta bez odbycia posiedzenia,
w trybie obiegowym, jezeli Cztonkowie Zarzadu podpisza uchwale.

. W pozostatych sprawach biezace decyzje podejmuja poszczegolni Cztonkowie Zarzadu,
zgodnie z podziatem kompetencji, wynikajacych z Regulaminu Organizacji Spoiki - z za-
chowaniem zasady wtasciwej reprezentacji, w przypadku koniecznosci sktadania o$wiad-
czen w imieniu Spotki.

§9

. Do waznosci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
Czlonkow Zarzadu.

. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu albo wyznaczony przez niego Czto-
nek Zarzadu.

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w razie rownej liczby glosow decy-
duje glos Prezesa Zarzadu.

§10

Czlonkowie Zarzadu przestrzegaja Zasad Ladu Korporacyjnego przyjetego przez Spotke,

a w szczeg6lnosci:

» zawiadomig Zarzad jesli pojawi si¢ mozliwo$¢ dokonania przez nich inwestycji lub
innej korzystnej transakcji zwigzanej z przedmiotem dziatalno$ci Spoiki,

* powiadomig bezzwlocznie Rade Nadzorczg o kazdym powstatym lub mogacym po-
wsta¢ konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcja”.



2. W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami Czlonka Zarzadu,
jego matzonka, krewnych 1 powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest
powiazany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé si¢ od udzialu w rozstrzy-
gnieciu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu

§11

1. W posiedzeniach Zarzagdu moga uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Prezesa z wia-
snej inicjatywy lub na wniosek Czlonka Zarzadu.

2. Czlonek Zarzadu ma prawo zgloszenia sprzeciwu odnosnie udzialu w posiedzeniu osob
spoza Zarzadu. Sprawe rozstrzygnie Zarzad w drodze podjecia stosownej uchwaty.

3. Wszystkich uczestnikow posiedzenia obowiazuje zachowanie tajemnicy posiedzen.

§12
Uchwaty podpisuja podejmujacy je Cztonkowie Zarzadu; uchwaty powinny by¢ oznaczone
datg, numerem wedtug kolejnosci ich podejmowania oraz zwigztym okresleniem przedmiotu.
§13

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza si¢ protokoty, podpisane przez obecnych na posiedzeniu
Czlonkow Zarzadu i protokolanta.

2. W protokotach nalezy wymieni¢ osoby biorace udziat w posiedzeniu, porzadek obrad,
przedmiot podejmowanych uchwat, ilo§¢ oddanych glosow na poszczegdlne uchwaty oraz

zdania odrebne, a takze w razie nieobecnosci Czlonka Zarzadu przyczyny nieobecnosci.

3. Protokoty s3 gromadzone w ksiedze protokotow posiedzen Zarzadu.
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Zatacznik nr 3

Regulamin
Walnego Zgromadzenia

ITekst jednolity/*

! Ustalony przez Rade Nadzorcza uchwata nr 25/2010 z dnia 15.04.2010 roku.




Regulamin?®/*/°/®
Walnego Zgromadzenia

§1

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wiladzy Stalexport Autostrady S.A. Zwotanie
I przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w trybie i na zasadach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Stalexport Autostrady SA.

§2

1.  Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maj3g tylko osoby bedace akcjonariu-
szami Spotki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia.

2. Duzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnio-
nych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

3. Uprawnieni z akcji imiennych 1 §wiadectw tymczasowych, oraz zastawnicy 1 uzytkow-
nicy, ktorym przystuguje prawo glosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgroma-
dzeniu, jezeli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

§3

1. List¢ akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza
i podpisuje Zarzad.

2. Lista winna zawierac:
1) nazwiska i imiona uprawnionych akcjonariuszy albo nazwe¢ firmy uprawnionej do

uczestnictwa,

2) miejsce ich zamieszkania lub siedzibg firmy,
3) liczbe 1 rodzaj akcji oraz ilo$¢ przystugujacych gltosow.

3. Lista, winna by¢ wylozona w lokalu Zarzadu Spolki przez trzy dni powszednie bezposred-
nio poprzedzajace dzieh wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz moze przegladaé list¢ akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu li-
sty, za zwrotem kosztow jego sporzadzenia, lub kopii elektronicznej, podajac adres poczty
elektronicznej na ktoéry ma zosta¢ przestana.

§4

1. Akcjonariusz ma prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania na
nim prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo do uczestniczenia
I wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu wymaga udzielenia na pisSmie lub
w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

2. skreslony.

2 Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 27.11.2002 r. (uchwata nr 6)

¥ Pkt 4 w §23 zostal dodany przez NWZA w dniu 15.01.2004 r. (uchwata nr 9)

*Pkt 2 w §11 zostat dodany przez XII ZWZA w dniu 24.06.2005 r. (uchwata nr 23)

*Pkt 1 w §6, pkt 2 w §10, pkt 2 w §22 zostaty zmienione przez NWZA w dniu 20.10.2006 r. (uchwata nr 6)

® Zmieniony przez ZWZ Stalexport Autostrady S.A. w dniu 30.03.2010 r. (uchwata nr 21). Zmiana dotyczy: §1,
§2, §3 ust.4, §4 ust.1 1 2 (skreslony), §6 ust.1, §14 ust.1 oraz §23 ust. 4



§5

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a w razie
nieobecnosci tych oséb Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad; nastepnie spO-
$§rod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodni-
czacego Walnego Zgromadzenia.

§6

1. Kazda sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zglosi¢ do proto-
kotu kandydatéw na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia .

2. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po ztozeniu do protokotu o$wiadczenia, ze
wyraza zgode na kandydowanie.

3. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje si¢ przez glosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolejnos$ci alfabetycznej w glosowaniu tajnym.

4. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem glosowania oraz
oglasza jego wyniki.

5. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgloszonych kandydatow,
ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w glosowaniu uzyskal najwieksza ilos¢ waznych
glosow oddanych.

§7

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzad-
kiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu.
2. Do zadan Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy, w szczeg6lnosci:
1) dbanie o sprawny i prawidlowy przebieg obrad i glosowania,
2) udzielanie glosu,
3) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,
4) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych na sali obrad,
5) zarzadzanie przerwy w obradach,
6) zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz podpi-
sanie wszystkich dokumentow zawierajacych wyniki gtosowania,
7) dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad,
8) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

§8

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze podpisuje list¢ obecno-
$ci zawierajgcg spis uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy z wyszcze-
golnieniem ilo$ci akcji, jaka kazdy z nich posiada oraz ilosci gtoséw im przystugujacych.

2. Liste obecnosci sporzadzaja osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. Liste obecnosci
sporzadza si¢ w oparciu o list¢ akcjonariuszy, o ktorych mowa w § 3 niniejszego Regula-
minu.

3. Przy sporzadzaniu listy obecnos$ci nalezy:

1) sprawdzi¢ czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadze-
niu,

2) sprawdzi¢ tozsamos$¢ akcjonariusza badZz jego pelnomocnika na podstawie dowodu
osobistego lub innego wiarygodnego dokumentu,
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3) sprawdzi¢ prawidtowos¢ pelnomocnictwa, ktoére winno by¢ nastepnie dotaczone do
protokolu Walnego Zgromadzenia,
4) uzyska¢ podpis akcjonariusza badz jego pelnomocnika na liScie obecnosci,
5) wyda¢ akcjonariuszowi lub jego pelnomocnikowi odpowiednig karte magnetyczng do
glosowania lub inny dokument stuzacy do glosowania.
Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane
sg do Przewodniczacego Zgromadzenia. Lista obecnosci wylozona jest przez caly czas
trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkni¢cia. Osoby sporzadzajace listg
obecnosci obowigzane sg do biezacego nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego Wal-
nego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu ich zaistnienia.
Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych 1/10 kapitalu zaktadowego reprezentowanego
na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sporzadzona przez wybrang
w tym celu komisj¢, zlozong co najmniej z trzech osob, a wnioskodawcy maja prawo wy-
boru jednego cztonka komisji.

§9

Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidlowo$¢ zwolania Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwal,
przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybor Komisji Skrutacyjnej. W razie potrzeby Prze-
wodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przybra¢ sobie do pomocy osobe, ktéra petni¢ be-
dzie funkcje Sekretarza Zgromadzenia.
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§10

. Komisja Skrutacyjna w sktadzie od 3 do 5 cztonkow wybierana jest przez Walne Zgroma-

dzenie bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych w gtosowaniu tajnym.

. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ do protokotu dowolng liczbe kandydatur. Glosowa-

nie odbywa si¢ na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym. Osoby
wskazane winny wyrazi¢ zgod¢ na kandydowanie. Za wybranych uwaza si¢ kandydatow,
ktorzy kolejno uzyskali najwieksza ilo$¢ gtosow.

. Komisja wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Sekretarza.
. Zadaniem Komisji jest czuwanie nad prawidlowym przebiegiem gtosowania, nadzorowanie

obstugi komputerowej gtosowania, sprawdzanie 1 ustalanie wynikow glosowania i poda-
wanie ich Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonywanie innych czynno-
sci zwigzanych z prowadzeniem glosowania.

. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu glosowania, Komisja ma obo-

wigzek niezwlocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
oraz jednoczesnego zgloszenia wnioskow co do dalszego postepowania.

. Dokumenty zawierajace wyniki kazdego glosowania podpisujg wszyscy cztonkowie Ko-

misji oraz Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

. Walne Zgromadzenie moze powota¢ inne komisje dla wykonania wskazanych 1 zleconych

czynno$ci w trybie jak wybor Komisji Skrutacyjne;j.

. Z czynnosci Komisji sporzadza si¢ protokoty, ktére po podpisaniu przez Przewodniczace-

go 1 Sekretarza przekazane zostajg Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.



§10a

W przypadku, gdy gtosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu oddawania
1 obliczania gtosow, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o nie powolywaniu Komisji
Skrutacyjnej. W takim przypadku wydruk z glosowania podpisuje Przewodniczacy WZ.

§11

1. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o skresleniu z porzadku obrad poszczegdlnych
spraw, jak rowniez o zmianie kolejno$ci spraw objetych porzadkiem obrad.

2. W przedmiotach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowaé nie mozna,
chyba ze caly kapital zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z
obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzad-
ku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili ta-
ki wniosek, poparty przez co najmniej 75% gloso6w walnego zgromadzenia.

§12

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodnicza-
cy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusj¢, udzielajac glosu w kolejnosci zgtaszania sie.

2. Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dys-
kusji na piSmie z podaniem imienia i nazwiska.

4. W przypadku duzej ilosci zgloszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku ob-
rad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze podda¢ pod gtosowanie wniosek o za-
mknigcie dyskusji nad tym punktem obrad lub skrocenie czasu wystgpien.

§13

1. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad 1 aktualnie
rozpatrywanych.

2. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do
jednego 5-cio minutowego wystapienia i 3 minutowej repliki.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrdci¢ uwage mowcy, ktory odbiega
od tematu dyskusji lub przekracza czas ustalony stosownie do tresci ust. 2. MOéwcom nie
stosujacym si¢ do uwag, Przewodniczacy moze odebrac glos.

§14

1. Kazda sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad .

2. Czltonkowie wiadz Spoéiki - kazdy w ramach swych kompetencji - zobowigzani sg do
udzielenia wyczerpujacych odpowiedzi 1 wyjasnien na wszystkie zadane pytania.



§15

. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetlien do projektow

uchwat, objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dys-
kusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja
dotyczy.

Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie - osobno dla
kazdego projektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza, na rece
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Propozycje zmian i uzupehien o charakterze
formalnym i jezykowym mogg by¢ sktadane w formie ustnej z krotkim uzasadnieniem.

§16

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ glosu ekspertom, a w szczegdl-
nos$ci przedstawicielowi biegtego rewidenta.

1.

2.
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§17

W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscig. Wniosek
w sprawie formalnej moze by¢ zgloszony przez kazdego akcjonariusza.

Za wnioski w sprawach formalnych uwaza si¢ wnioski, co do sposobu obradowania
1 glosowania, a w szczego6lnosci co do:

1) ograniczenia, odroczenia lub zamknigcia dyskusji,

2) zamkniecia listy mowcow,

3) ograniczenia czasu przemowien,

4) sposobu prowadzenia obrad,

5) zarzadzenia przerwy w obradach,

6) kolejnosci uchwalenia wnioskow.

. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta bezposrednio po ich zgloszeniu.
. W dyskusji za wnioskami w sprawach formalnych moga zabiera¢ glos jedynie dwaj mowcy

- jeden za, a drugi przeciwko zgltoszonemu wnioskowi, chyba ze Walne Zgromadzenie
postanowi inaczej.

. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje wniosek w

sprawie formalnej pod glosowanie, ktore przyjmuje si¢ bezwzgledng wigkszoscia gtoséw
oddanych.
§18

. Z zastrzezeniem wypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgroma-

dzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji.

. Z zastrzezeniem wypadkow okreslonych w Kodeksie handlowym oraz w Statucie Spotki,

do waznosci uchwat wymagana jest bezwzgledna wiekszo$¢ glosow oddanych.

§19

Akcjonariusz nie moze ani osobis$cie ani przez pelnomocnika, ani jako pelnomocnik innej
osoby glosowacé przy powzieciu uchwat dotyczacych:

jego odpowiedzialnosci wobec Spoiki z jakiegokolwiek tytulu, w tym udzielenia absoluto-
rium,

zwolnienia zobowigzania wobec Spoiki,

sporu pomig¢dzy nim a Spotka.
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§20

Glosowania sg jawne.

Gtosowania tajne zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow Spotki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnos$ci, jak rowniez
w sprawach osobowych, a takze na zgdanie cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§21

. Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystapieniem do

glosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wplynety oraz ustala ko-
lejnos¢ glosowania. Glosowanie nad wnioskami odbywa si¢ w kolejnosci ich zglaszania.

. Glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania

glosow zapewniajacego oddawanie gtosow w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych
akcji, jak rowniez eliminujacego - w przypadku gltosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfi-
kacji sposobu oddawania glosow przez poszczegélnych akcjonariuszy, lub tez w inny
sposob przyjety przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub uchwalony przez Walne
Zgromadzenie.

§22

. Przed rozpoczg¢ciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie na wniosek

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia kazdorazowo ustala liczbe cztonkéw Rady
zgodnie ze Statutem Spotki.

. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgloszenia dowolnej liczby kandydatur na cztonka Rady

Nadzorczej. Kandydature zgtasza si¢ ustnie do protokotu z krétkim uzasadnieniem.

. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu o§wiadczenia ust-

nie lub na pi$mie, ze wyraza zgod¢ na kandydowanie.

. List¢ zgloszonych kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy

Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym, a z chwilg ogloszenia listy uwaza si¢
Ja za zamknieta.

§23

. Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przez glosowanie tajne na kazdego z kandyda-

tow z osobna, w porzadku alfabetycznym.

. Za wybranych na cztonkow Rady Nadzorczej uwaza si¢ tych kandydatow, ktorzy kolejno

uzyskali najwigksza 1lo$¢ gtosoéw 1 uzyskali bezwzgledna ilos¢ glosow.
W przypadku uzyskania przez kandydatow zakwalifikowanych do wejScia w sktad Rady
rownej ilosci glosow Przewodniczacy zarzadza glosowanie uzupelniajace. Za wybrang
uwaza si¢ wtedy te osobe, ktora otrzymata najwiekszg ilos¢ gtosow.
W przypadku wyboru cztonkow Rady Nadzorczej — na wniosek akcjonariuszy — w drodze
glosowania grupami, odbywa si¢ on na podstawie oddzielnej listy obecnosci, w osobnym
miejscu zapewniajagcym wybor przewodniczacego zebrania danej grupy, odbycie dyskusji
oraz przeprowadzenie wyborow. .



§24

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamknigcie
Walnego Zgromadzenia.

§25

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokolowane przez notariusza pod rygorem niewaz-
nosci.

2. Protokot sporzadzony zostaje zgodnie z trescig stosownych przepiséw Kodeksu spotek
handlowych.

3. Odpis protokotu Zarzad Spotki wnosi do Ksiegi Protokotow.

4. Akcjonariusze majg prawo przegladania Ksiegi Protokotow, jak rowniez zadania wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

5. Szczegdtowy protokdt z przebiegu obrad sporzadza Sekretarz Zgromadzenia, o ile wy-
Znaczony zostanie przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§26

Uchwaty Walnego Zgromadzenia moga by¢ zaskarzane do Sadu w trybie i na warunkach
okreslonych w art. 422 i nastgpnych Kodeksu spotek handlowych.

§27

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Ko-
deksu spotek handlowych oraz Statutu Spoétki.

§28

Regulamin a takze jego zmiany obowigzuja poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadze-
nia po zgromadzeniu na ktorym uchwalono regulamin badz jego zmiany.
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Regulamin Rady Nadzorczei1)2)3)4)5)6)8)9

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu Spotki, uchwal Walnego Zgromadzenia oraz
obowigzujacych przepisOw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek handlowych.

§2

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci, a szczegdlowy zakres uprawnien okresla § 18 Statutu Spotki.

§3
Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i uprawnienia na posiedzeniach oraz w sposéb prze-

widziany w § 17 ust. 3 1 4 Statutu Spotki, a takze przez czynnos$ci o charakterze nadzorczym
I kontrolnym we wszystkich dziedzinach dziatania Spoftki.

II. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ
§4

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 9 cztonkéw wybieranych w sposob okreslony w Statucie
Spotki, a swoje prawa i obowigzki wykonujg osobiscie.

§5

1. Wspolna Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Jednocze$nie, zarowno cata Rada, jak
1 kazdy z jej cztonkow moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

! Uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 07.08.2002 r. (uchwata nr 14/2002)

2 Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 07.06.2004 r. (uchwata nr 9/2004, zmiany dotyczg § 5 ust.2 pkt 2b
1§ 9ust. 1)

% Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 06.07.2005 r. (uchwata nr 10/2005), zmiany dotycza § 21
(zm. brzmienie pierwszego zdania i pkt. 12) i § 25 (dodany pkt 2)

* Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 02.03.2007 r. (uchwata nr 9/2007), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (dod.
drugie zdanie w pkt. 2 - wprowadzenie Regulamindéw pracy Komitetow: ds. wynagrodzen i audytorskiego).

® Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 30.07.2009 r. (uchwata nr 16/2009), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (no-
we brzmienie oraz zatwierdzeni nowego Regulaminu Komitetu audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostra-
dy S.A))

® Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 02.03.2010 (uchwata nr 3/2010) zmiana dotyczy §3, §4, §8 ust.1, §12
ust.3 1§28

8 Zmieniony przez Rad¢ Nadzorcza uchwata nr 16/2011. Zmiana dotyczy §13 oraz art.1 Regulaminu Komitetu
Audytu, stanowigcego zalacznik nr 2 do Regulaminu Rady Nadzorczej.

9 Zmieniony przez Rad¢ Nadzorcza uchwata nr 11/2012. Zmiana dotyczy §19 (§20 i §21 skresla si¢).



2. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:

a) z uptywem kadencji to jest z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za-
twierdzajacego sprawozdanie finansowe SpoOtki za ostatni rok obrotowy petienia
funkciji,

b) w razie rezygnacji z pelnionej funkcji.

C) w razie odwotania przez Walne Zgromadzenie z dniem przyjecia stosownej uchwaty,

d) w razie $mierci cztonka Rady.

§6

Jezeli w okresie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad Rady Nadzorczej, przewodniczacy Rady
sktada na najblizszym Walnym Zgromadzeniu wniosek o uzupetnienie jej sktadu.

§7

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym Przewod-
niczgcego Rady Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w ra-
zie zaistniatej potrzeby dokonuje wybordéw uzupetniajacych.

III. SPOSOB ZWOLYWANIA I PROWADZENIA OBRAD

§8

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miarg potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy
razy w roku obrotowym.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca ma obowigzek zwolaé posiedzenie
Rady na zadanie Zarzadu lub cztonka Rady zawierajace proponowany porzadek obrad w
terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

§9

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz z porzadkiem obrad powinno by¢
wystane w terminie co najmniej 7 dni przed jej terminem listami poleconymi, faksem lub
poczta elektroniczng. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Rady moze powyz-
szy termin skrocic.

2. Czlonek Rady Nadzorczej, ktory nie moze uczestniczyé w posiedzeniu, zawiadamia pi-
smem, telefonem, faksem lub poprzez poczte elektroniczng o przyczynie swojej nieobec-
nosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej na adres siedziby Spoiki.

3. Za dystrybucje¢ materiatow i ich ochron¢ odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

§10

1. Porzadek posiedzenia ustala zwolujacy posiedzenie, badZ z jego upowaznienia sekretarz
Rady z uwzglednieniem wnioskow o zwotanie posiedzenia zgloszonych w trybie § 8.2.
Regulaminu.

2. Uchwaly mogg by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia
chyba, ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy czlonkowie Rady i wyraza zgode na uzupet-
nienie porzadku obrad oraz na glosowanie w sprawie nie objgte] wczesniej porzadkiem
obrad.



§11

1. Pracami Rady Nadzorczej kieruje przewodniczacy Rady, ktory zwotuje posiedzenia Rady
1 przewodniczy obradom. W przypadku nieobecnosci przewodniczacego funkcje te wyko-
nuje zastepca.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posie-
dzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy obradom do chwili wyboru nowego prze-
wodniczacego.

§12

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gltosoéw, tj. liczbg glosow
przewyzszajaca potowe oddanych waznych gltoséw przy obecnosci co najmniej potowy -
prawidlowo zawiadomionego sktadu Rady.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac
swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wylaczeniem
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

3. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie ma miejsce przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwolanie cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu, o pociagniecie ich do odpowiedzialno-
$ci, jak rowniez w sprawach osobistych. Poza tym, Rada moze bezwzgledna wigkszoscia
glosow cztonkow obecnych na posiedzeniu uchwali¢ tajne glosowanie w kazdej sprawie.

§13

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj glos
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumienia si¢ na
odlegtos¢ pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkow Rady o treSci projektu
uchwaty ( tryb obiegowy).

§14

1. Na posiedzeniach oprocz uchwat Rada Nadzorcza podejmuje inne postanowienia w for-
mie opinii i wnioskéw dla Walnego Zgromadzenia oraz zalecen pokontrolnych Zarzadu.
2. Przy podejmowaniu postanowien stosuje si¢ zasady jak przy podejmowaniu uchwat.

§15

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokot posiedzenia powinien stwierdzacd
date 1 porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkoéw Rady oraz
0s0b zaproszonych; stwierdzenie czy Rada jest zdolna do podejmowania uchwat i czy wszy-
scy cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu; ilo$¢ glosow oddanych przy gtosowaniu
nad poszczegdlnymi postanowieniami wraz z ich trescig oraz zdania odrgbne.

§16

Protokot posiedzenia podpisuja wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej. Podpisanie
moze nastgpi¢ na kolejnym posiedzeniu Rady. Odmowa podpisania powinna zosta¢ umoty-
wowana na pismie.



§17

Rada Nadzorcza jest zobowigzana prowadzi¢ ksigge protokotéw z posiedzen.

. Rada Nadzorcza oddzielnie prowadzi ksiege uchwat, w ktérej przechowywane sa tylko
uchwaty podje¢te przez Rade. Uchwaty podpisuje Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca
oraz Sekretarz (ewentualnie cztonek Rady sporzadzajacy protokot).

. Za sporzadzenie protokoldw, prowadzenie Ksiggi Protokotéw oraz Ksiegi Uchwat odpo-
wiedzialny jest Sekretarz Rady Nadzorczej.

§18

. Prezes Zarzadu Spotki zapraszany jest na posiedzenia Rady Nadzorczej i moze w nich
uczestniczy¢.

. Na posiedzenie Rady Nadzorczej moga zosta¢ zaproszone przez przewodniczacego Rady
Nadzorczej takze inne osoby.

. Prezes Zarzadu moze zwr6ci¢ si¢ z wnioskiem o zaproszenie innych cztonkéw Zarzadu,
prokurentow lub pelnomocnikéw na poszczegdlne punkty porzadku obrad. Decyzje w tej
sprawie podejmuje przewodniczacy Rady lub jego zastegpca.

IV. ZADANIA 1 ZAKRES DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
§19

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor na dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzi-

nach dziatalnosci.

Do szczeg6lnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami 1 dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikow
ocen, o ktorych mowa w pkt.1 1 pkt.2.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoiki,

2) powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu (w
glosowaniu tajnym),

3) zawieranie umow z cztonkami Zarzadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz innych
warunkéw wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,

4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru w przypadku powierzenia tego typu uprawnienia przez Walne
Zgromadzenie,

5) zawieszanie, z waznych powodoéw, w czynno$ciach poszczeg6élnych lub wszystkich
czlonkow Zarzadu (w glosowaniu tajnym),

6) delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu nie mogacych sprawowac¢ swoich czynnosci,

7) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia
grupowego w rozumieniu przepisow,



8) wybor, na wniosek Zarzadu, bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie spra-
wozdan finansowych,

9) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci o warto$ci powyzej pigciu milionow ztotych,

10) udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatow w
innych spotkach, ktorych warto§¢ jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub
25% w kapitale zakladowym takiej spotki,

11)udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

12) zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Auto-
strady,

13) opiniowanie projektow uchwatl przedstawianych przez Zarzad na Walnych Zgroma-
dzeniach,

14) wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub porgczen, a takze na zacigganie innych
zobowigzan pozabilansowych, ktorych warto$¢ jednorazowo przekracza pig¢ milio-
néw ztotych,

15) wyrazanie na wniosek Zarzadu zgody na emisj¢ obligacji innych, niz zamienne i z
prawem pierwszenstwa,

16)na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie przeniesienia praw
1 obowiazkow wynikajacych z zezwolef 1 koncesji przyznanych Spotce przez odpo-
wiednie organy administracji,

17)na wniosek Zarzadu wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsie-
biorstwa oraz zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych, a takze ustanowie-
nia na nim prawa uzytkowania, na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie zby-
cia akcji 1 udziatow w spotkach, dla ktorych Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w
Katowicach jest Spotka dominujaca.

§20

Rada Nadzorcza uprawniona jest - za posrednictwem Zarzadu, ktory zobowigzany jest do
zawarcia odpowiednich umow - do zlecenia wykonywania dla swoich potrzeb, na koszt Spot-
ki ekspertyz, analiz i innych opracowan niezbe¢dnych do realizowania swoich statutowych
celow.

§21

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

§22

Przewodniczacy Rady ma prawo- realizujac ustalenia rady- do zadania zwotania posiedzenia
Zarzadu ze wskazaniem Prezesowi Zarzadu Spoiki - przedmiotu obrad, a takze do umiesz-
czenia poszczegolnych spraw w porzadku posiedzenia Zarzadu.

§23

1. Rada Nadzorcza lub dzialajacy na podstawie delegacji Rady poszczegodlni jej cztonkowie

maja prawo kontrolowac pelny zakres dziatalnos$ci Spotki, a w szczegolnosci:
a) badac wszystkie dokumenty Spotki,



b) zada¢ od Zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien,
c) dokonywac¢ rewizji stanu majatku Spotki

2. Rada Nadzorcza powoluje ze swego grona Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i
Komitet audytu, okreslajac w ich regulaminach zadania, uprawnienia i sposéb procedo-
wania. Komitety sktadaja Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, a ich regu-
laminy stanowig zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej.

§24

Informacje uzyskane przez cztonkow Rady Nadzorczej, przy petnieniu obowiazkow, stanowig

tajemnice stuzbowa.
§25

1. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich czlonkoéw do samodzielnego petnienia okreslo-
nych czynno$ci nadzorczych.

2. Czlonkowie Rady delegowani do wykonywania nadzoru, o ktérym mowa powyzej,
otrzymuja osobne wynagrodzenie w wysoko$ci ustalonej kazdorazowo przez Walne
Zgromadzenie, na wniosek Rady.

§26

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym w Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

§27

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 1 na zasadach uchwa-
lonych przez Walne Zgromadzenie.

§28
1. Koszty dziatalnosci Rady pokrywa Spotka.
2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spoiki.
3. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Spoika.

§29

Regulamin wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia.

Sekretarz Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
/-IMichelangelo Damasco /-IRoberto Mengucci



Zalgcznik nr 1
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach

Regulamin’
Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

1. Postanowienia ogolne

Komitet ds. Wynagrodzen (zwany dalej Komitetem) jest organem doradczym, pod-
legajacym Radzie Nadzorcze;.

2. Sklad Komitetu

1)
2)

3)

Komitet jest powotywany przez Rad¢ Nadzorczg i sktada si¢ z cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powotuje Przewodniczacego Komitetu (zwanego dalej ,,Prze-
wodniczacym”)

Przewodniczacy kieruje pracg Komitetu.

3. Zasady dzialania

1)
2)

3)

4)

5)

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen odbywaja si¢ wedtug jego uznania.
Przewodniczacy Komitetu moze zaprosi¢, do wzigcia udzialu w posiedzeniach
Komitetu, cztonkow Rady Nadzorczej lub Zarzadu, pracownikow Spotki lub
inne osoby.

Komitet podejmuje decyzje zwykla wigkszoscig glosow. W przypadku réwnej
ilosci gtosow, glos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu.

Cztonkowie Komitetu moga bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu i gtosowac
osobiscie, lub przy wykorzystaniu §rodkdw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtos¢.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen sg zwotywane przez Przewodniczace-
go. Informacje o posiedzeniu muszg by¢ dostarczone cztonkom Komitetu, na co
najmniej 5 dni przed posiedzeniem, a w naglych sprawach nie pozniej, niz na
1 dzien przed spotkaniem.

" Zatwierdzony uchwatg nr 9/2007 z 02.03.2007 r. w sprawie zm. Regulaminu Rady Nadzorczej
STALEXPORT S.A.



6) Przewodniczacy moze wyznaczy¢ Sekretarza Komitetu, ktorego zadaniem be-
dzie w szczego6lnosci przygotowywanie porzadku obrad oraz organizacja dys-
trybucji dokumentow dotyczacych posiedzen Komitetu.

4. Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zasad
I wysokos$ci wynagradzania cztonkow Zarzgdu Spoiki.

Szczegdélowe zadania Komitetu obejmuja:

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej okreslania warun-
koéw zatrudnienia i wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,

2) coroczne przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zadan premiowych dla
cztonkéw Zarzadu oraz Kryteriow oceny wykonania tych zadan,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wysokosci premii
dla cztonkow Zarzadu,

4) sporzadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komi-
tetu.

5. Uprawnienia Komitetu

Komitet jest uprawniony do:
1) badania wszelkiej dziatalnosci Spotki, istotnej z perspektywy zadan Komitetu,
2) uzyskiwania od Zarzadu Spotki wszelkich informacji, ekspertyz, raportow i wy-

.....
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Zatgcznik nr 2
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach

Regulamin®/®
Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

§1

Komitet Audytu tworza - powotani przez Rade Nadzorczq - trzej cztonkowie Rady Nadzor-
czej. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu.

§2

Do zadan Komitetu Audytu naleza w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem w Spofce,

3) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia innych ustug przez ten pod-
miot na rzecz Spoiki,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych ,ktory przeprowadzi czynnosci rewizji finansowej w Spotce,

6) dokonywanie przegladu i analizy okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki,
tak jednostkowych jak i skonsolidowanych, a nastepnie przedstawianie istotnych wnio-
skow wynikajacych z dokonanego przegladu i analizy Radzie Nadzorczej Spoiki,

7) sporzadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

§3
Komitet Audytu uprawniony jest w szczegdlnosci:

1) do badania dokumentacji Spotki dotyczacej spraw i1 kwestii objetych zadaniami Komitetu,
a takze do uzyskiwania od Zarzadu, a za jego posrednictwem od innych pracownikéw
Spotki wszelkich informacji 1 wyjasnien w przedmiocie objetym kompetencjami Komite-
tu,

8 zatwierdzony uchwalg nr16/2009 z 30.07.2009 r. w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
i zatwierdzenia Regulaminu Komitetu audytu.

% zmieniony przez Rade Nadzorczq uchwalg nr 16/2011. Zmiana dotyczy art.1 Regulaminu Komitetu Audytu.
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2) do wspotdziatania z bieglymi rewidentami w przedmiocie objetym zadaniami Komitetu,

w tym do:

= otrzymania od podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyko-
nujacego czynnosci rewizji finansowej w Spoélce, oswiadczenia potwierdzajacego je-
go niezalezno$¢, a takze niezaleznos$¢ biegtych rewidentow,

» otrzymania od ww. podmiotu o$wiadczenia informujacego o fakcie ewentualnego
$wiadczenia przez ten podmiot na rzecz Spotki innych czynnosci, takich jak doradz-
two podatkowe, wykonywanie ekspertyz badz innych ustug,

» otrzymania od ww. podmiotu pisemnej informacji o zagrozeniach niezalezno$ci pod-
miotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynno$ciach zasto-
sowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

§ 4

1. Komitet Audytu odbywa swe posiedzenia nie rzadziej, niz raz na kwartat przed opubliko-
waniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

2. Posiedzenia Komitetu zwotuje jego Przewodniczacy, przekazujac informacje o posiedze-
niu innym czlonkom Komitetu nie pdzniej, niz pie¢ dni przed data posiedzenia,
a wyjatkowo w sprawach naglych na jeden dzien przed datg posiedzenia.

3. Komitet Audytu podejmuje decyzje zwykla wickszoscig gloséw z zastrzezeniem, iz
w przypadku oddania réwnej liczby glosow za i przeciw decydujacy glos przystuguje
Przewodniczacemu.

4. Komitet Audytu realizuje swoje zadania na posiedzeniach, jednakze w przypadkach uza-
sadnionych dopuszcza si¢ podejmowanie decyzji wykorzystujac srodki bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, jak: telefon, e-mail, itp.

5. Przewodniczacy Komitetu Audytu moze wyznaczy¢ innego z jego cztonkéw do prowa-
dzenia czynno$ci organizacyjnych Komitetu oraz do sporzadzania protokotéw z jego po-
siedzen.



Zatacznik 5 - Wybrane dane finansowe STX Autostrady

Tabela 1 Dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego STX Autostrady za rok konczacy sie 31 grudnia 2012 roku

w tys. PLN w tys. EUR

2012 2011 2012 2011

Przychody 3826 3893 917 940
Strata z dziatalno$ci operacyjnej (5796) (14 777) (1 389) (3 569)
Strata przed opodatkowaniem (916) (5119) (219) (1236)
Strata netto za okres sprawozdawczy (965) (5119) (231) (1 236)
Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu (w tys. szt.) 247 262 247 262 247 262 247 262
Strata przypadajgca na 1 akcje zwykfa (w PLN/EUR) (0,00) (0,02) (0,00) (0,01)
Rozwodniona strata przypadajaca na 1 akcje zwykta (w PLN/EUR) (0,00) (0,02) (0,00) (0,01)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (22 664) (22 654) (5 430) (5472)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 49 000 23 366 11 740 5644
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej = (6516) - (1574)

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 ‘

Aktywa razem 215 275 226 802 52 658 51350
Aktywa trwate 83841 85181 20508 19 286
Aktywa obrotowe 131434 141621 32 150 32064
Zobowigzania razem 22418 38768 5484 8777
Zobowigzania dtugoterminowe 7 949 21094 1944 4776
Zobowigzania krétkoterminowe 14 469 17 674 3539 4002
Kapitat wtasny razem 192 857 188 034 47 174 42 572
Kapitat zaktadowy 185 447 185 447 45 362 41987

Zrédto: materiaty wtasne Spétki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujgcych zasad:

a) poszczegdlne pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok 2012 oraz 2011 wedtug kursu
stanowigcego Sredniq arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,1736 PLN/EUR

oraz 4,1401 PLN/EUR;

b)  poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow wedtug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqgzujgcego na dzieri bilansowy tj. odpowiednio 4,0882 PLN/EUR na 31 grudnia 2012 roku

oraz 4,4168 PLN/EUR na 31 grudnia 2011 roku.



